AGEDOCE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Assunto: Contratacdo de empresa para prestacdo de Servicos
Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do
Trabalho — SESMT para atendimento a AGEDOCE.

Processo: 5.200.01.0330.2024

Referéncia: Plano de Aplicagao Plurianual da Bacia Hidrografica do Rio Doce
(PAP-Doce) 2024, Plano Orgamentario Anual (POA-IGAM) 2024.

INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para
o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo da
Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solucdes
identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo

processo de contratagdo.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Segurancga e a Medicina do trabalho sdo definidas como um conjunto de normas,
acdes e medidas preventivas destinadas a melhoria do ambiente de trabalho e
prevengdo de doengas ocupacionais e acidentes de trabalho. Tais ac¢bes ou
medidas preventivas adotadas na seguranca do trabalho podem ter natureza
administrativa, educativa, técnica, de engenharia, organizacionais, higiene

ocupacional, ambientais etc.

As normas regulamentadoras — NRs, relativas a seguranga e medicina do trabalho,

sdo de observancia obrigatoria, de forma continua, pelas empresas publicas e
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AGEDOCE

privadas e pelos érgaos publicos da administragao direta e indireta, bem como pelos
orgaos dos Poderes Legislativo e Judiciario, que possuam empregados regidos pela
Consolidacao das Leis Trabalhistas - CLT (NR 1).

Para tanto, as empresas manterdo, obrigatoriamente, servigos especializados em
Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho, com finalidade de promover

a saude e proteger a integridade do trabalhador no local de trabalho (NR 4).

A AGEDOCE, entidade delegataria e equiparada as fungdes de Agéncia de Bacia
Hidrografica do Rio Doce, conta com 23 (vinte e trés) empregados em seu quadro

de pessoal, regidos pela CLT.

Para cumprimento das obrigagbes legais em matéria de Medicina e Segurancga do
Trabalho, promovendo um ambiente seguro e favoravel a manutengéo da
integridade fisica dos colaboradores, pretende-se a contratagdo de uma empresa
qualificada para prestacao de Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho — SESMT.

2. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

A tabela abaixo apresenta todos os servicos que deverao ser fornecidos e suas
respectivas quantidades estimadas.
Item | Quantidade Servico
1 01 Treinamento de EPl — NR 6.
2 01 Treinamento de Ergonomia — NR 17.
3 01 Treinamento de Riscos Ocupacionais — NR 01.
4 01 Treinamento de Primeiros Socorros. N
5 01 Treinamento de Prevencado e Combate a Incéndios — NR 23. ﬁ
6 01 Treinamento de Designado de CIPA — NR 5. .%
‘©
o
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7 01 Elaboragédo do PGR — Programa de Gerenciamento de Riscos.
8 01 Elaboragdo do PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional.
9 01 Relatério Analitico do PCMSO.
10 01 Elaboragdo do LTCAT - Laudo Técnico das Condicdes Ambientais de
Trabalho.
11 30 Elaboragao do PPP - Perfil Profissiogréafico Previdenciario.
12 03 Elaboracao de CAT - Comunicagao de Acidente do Trabalho.
13 10 Realizagdo de exames admissionais.
14 30 Realizagdo de exames demissionais.
15 30 Realizagdo de exames periddicos.
16 06 Realizagdo de exames de mudancga de riscos ocupacionais.
17 06 Realizagdo de exames de retorno ao trabalho.
18 19 Gestéo do Esocial (preparagao do arquivo xml e transmissao dos eventos SST
S-2210, S-2220 e S-2240).
19 01 Confecgdo e Instalagdo de Mapas de Risco em todos os ambientes da
AGEDOCE.
20 01 Andlise Ergonémica
CcODIGO -
ITEM DESCRICAO QUANTIDADE PRAZO
CATMAS
Servicos B Estima-se a contratagdo para
o Prestacéo de
De 01 a Especializados ) 13 (treze) meses, sendo 12
) servigo por )
20 da em Engenharia de ) (doze) meses para efetiva
000000477 expectativa e . )
Tabela Seguranga e em execugao do servigo e 01 (um)
estimativa de
acima Medicina do més para tramites
demanda.
Trabalho. administrativos finais.
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Informagoes sobre a AGEDOCE

CODIGO CNAE

(Classificacao L .
. Descricéo da Atividade .
Nacional de . L Grau de Risco

. Econdmica Principal
Atividades

Econdémicas)

Atividades de associagoes de
94.30-8-00 01 (um)
defesa de direitos sociais.

Informagoes sobre os cargos de empregados da AGEDOCE

Numero de
Empregados Cargos
atualmente
Analista Administrativo, Analista Administrativo Financeiro, Assessor,
23 (vinte e trés) Auxiliar Administrativo, Técnico Pleno — Nivel Superior e Auxiliar de
Servigos Gerais.
OBS.: Ha previsao de contratagdo de funcionarios.

3

3 ANALISE DE ALTERNATIVAS
Alternativa 01: Constituir SESMT proprio.

Vantagens: Nao identificadas.

Desvantagens: Custos elevados, considerando a contratacdo e capacitacdo de

pessoal especializado (incluindo médico do trabalho), fornecimento da infraestrutura

necessaria para a realizagédo dos exames admissionais e periodicos.

Alternativa 02: Terceirizagao do servico de SESMT.

Vantagens: Pagamento sob demanda, atendimento feito por profissionais com
expertise no segmento, redugao de custos.

Desvantagens: Nao identificadas.
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4. ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO

Valor: R$ 25.283,00 (vinte e cinco mil, duzentos e oitenta e trés reais)
Estimativa baseada em: Ato Convocatério n°® 21/2023.

Estimativa baseada no valor global maximo estimado para a contratagao, por meio
do Ato Convocatério n° 21/2023 que tinha o mesmo objeto da presente contratagao

(link: https://agedoce.org.br/ato-convocatorio-no-21-2023/).

Ressalta-se que a estimativa de valor apresentada acima nao corresponde a média
de precos para a contratacao pretendida. O valor acima serve somente como base
preliminar, sendo que, no momento oportuno, sera realizada a pesquisa de preco

de mercado que balizara o processo.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO

Alternativa Selecionada: 02 - Terceirizacado do servico de SESMT.

A alternativa escolhida demonstra ser a solugdo mais viavel para atingir o objetivo
da contratacdo. Conforme analise comparativa das opcoes, terceirizar o servigo de
SESMT reduzira o custo total do servico, promovendo o atendimento das

necessidades da AGEDOCE por profissionais de expertise, em tempo razoavel.

Cumpre ressaltar que essa alternativa € amplamente utilizada no ambito da

administracao publica, fato que ratifica sua viabilidade técnica e econdmica.
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6. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Nao se aplica, considerando que a contratagéo se dara por prestagao de servigos e

o pagamento sera conforme demanda.

A solugdo sera parcelada se as respostas as quatro questdes abaixo forem

positivas:

E tecnicamente viavel dividir a solugéo? Nao
E economicamente viavel dividir a solugdo? Nao
Ha perda de escala ao dividir a solugéo? Nao

Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da | Nao
competicao ao dividir a solugao?

Diante da necessidade e da vantagem para a contratagao, entende-se que o método
mais eficiente é a realizagdo de uma Uunica contratagdo, julgada por PRECO
GLOBAL, com um unico ganhador, permitindo assim a execugao do servigo pela
mesma Contratada.

7. ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos desempenha um papel fundamental em qualquer contratacéao,
independentemente de sua natureza ou escopo. E um processo sistematico e
estruturado para identificar, avaliar e gerenciar os riscos potenciais que podem
impactar o alcance dos objetivos, o cronograma, o orgamento e a qualidade de uma
iniciativa. A importancia da analise de riscos pode ser destacada em varios
aspectos, como antecipagdo dos problemas, apoiar na tomada de decisdes,
subsidiar e melhorar na alocagdo dos recursos, controlar e gerenciar custos,
cronogramas e qualidade, além de aumentar a resiliéncia do contrato e permitir o
aprimoramento continuo. Em resumo, a analise de riscos € uma ferramenta

essencial para a gestao eficaz de projetos e operagdes. Ela ndo apenas identifica
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ameacgas potenciais, mas também oferece a base para o desenvolvimento de
estratégias robustas de gerenciamento de riscos, contribuindo para o sucesso

sustentavel de qualquer iniciativa.

Para a categorizagéo dos riscos envolvendo as agdes para a realizagao da presente
contratagao, considerou-se uma matriz 3x3, de probabilidade e impacto nas etapas

de contratacio.

Impacto

Probabilidade
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Probabilidade de

N° risco Consequéncia .. Impacto Alocagao Acoes de prevencgao Acoes de contingéncia
ocorréncia
- Definir as regras gerais da contratagdo de forma
clara no Aviso de Dispensa e em seus anexos,
Questionamentos

atentar a legislacdo vigente no tocante a | _ Republicacdo do Aviso de

excessivos por

1 N g Cronograma. AGEDOCE. exigéncias de marcas, modelos e requisitos | pigpensa com corregdes, se
arte as
P excludentes. necessario.
Empresas.
- Realizar consulta publica para validar o modelo
de contratag&o.
- Republicacdo do Aviso de
. - Encaminhar Termo de Referéncia durante a | Dispensa observando
Auséncia de - . . .
o fase de cotacdo de pregos para a maior | requisitos que poderiam ter
2 | Empresas Cronograma. Médio. AGEDOCE. . L L
quantidade de possiveis interessados em | provocado a desisténcia de
Interessadas . = oo
participar do processo de contratagdo. possiveis empresas
interessadas.
Contratada se - Definir punicdo no Aviso de Dispensa para

Cronograma e - Adjudicar novo fornecedor ou

3 | recusar a assinaro AGEDOCE. empresa adjudicada que nédo assinar o contrato .
Custo. promover nova contratag&o.

contrato. dentro do prazo estipulado.

- Sancgdes e os requisitos de qualidade que sejam
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condizentes com a importancia dos servigos a
serem prestados. - Gestaol/Fiscalizacdao do

. . . contrato com aplicagédo de
Incapacidade da - Colocar regra no Aviso de Dispensa que, em

sangbdes previstas quando

empresa caso de inexecugédo parcial ou total do contrato,
Cronograma e : - ocorrer alguma falha contratual
4 | vencedora em ] Média. AGEDOCE. a segunda colocada podera ser habilitada. ™,
Qualidade. e, em Uultimo caso, cancelar
executar o . L L.
- Exigir documentagdo comprobatéria que a | contrato e adjudicar novo
contrato.

licitante ja prestou servigos semelhantes ao | fornecedor ou promover nova

contratado. contratacéo.

- Exigir o nivel maximo de garantia contratual

permitido em lei com vistas a assegurar o
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Faléncia da
Cronograma e
5 | empresa
Custo.
vencedora.
Alteracdes
tributarias
6 Custo.
(Mudanca de
legislagéo).
Inflagdo (variagdo
7 gdo ¢ Custo.
de taxas).
8 Interrupgéo do Prazo, custo e

Contrato.

qualidade

AGEDOCE.

qualificagdo econdémica — financeira.

compromisso da empresa na prestagdo
adequada dos servigos.
- Exigir requisitos habilitatérios relativos a | - Adjudicar novo fornecedor ou

promover nova contratagéo.

Compartilhada.

- Nao se aplica.

- AGEDOCE:
impacto da mudanca e a

Estudar o

possibilidade de aditivo para

reequilibrio econémico.

- Contratada: Arcar com as
variagdes dos custos até que
haja a repactuagéo entre as
partes.

- A contratada devera arcar

com os custos até que seja

Contratada. - Nao se aplica. N
estudada repactuagdo dos
valores.

- Acompanhamento diario da execugdo dos | - Aplicagdo de sangbes

AGEDOCE . .

Servigos. contratuais.

Associacio Pro-Gestido das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul - Filial Governador Valadares

Documento assinado eletronicamente por: Alex Cardoso Pereira, Marisa Soares Pacheco

Rua Prudente de Morais, 1.023

Centro

Governador Valadares-MG |

iNnstitucionalMagedoce.or

CEP 35.020-460

_or

A autenticidade deste documento protocolo 613151-15032024, pode ser verificada no site http://sigad

1atura/#/cc

?protocolo=613151-15032024

Pagina 9 de 12




AGEDOCE

Analise e avaliagao dos riscos:

Dentre os riscos elencados acima, percebe-se que nenhum deles possuem grau de
risco alto. Os que mais se destacam é a possibilidade de nao existir empresas
interessadas, sobretudo, em fungao das exigéncias legais que devem ser atendidas
para habilitagdo do licitante, como também a incapacidade da empresa vencedora
em executar o contrato, em razao de dificuldade financeira ou escassez de mao de

obra.

Por fim, cabe destacar que é necessario o acompanhamento de perto de cada
responsavel pela resposta ao risco para que todo o0 processo nao seja

comprometido.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

Por meio da alternativa adotada, espera-se que sejam alcangados os seguintes

resultados:
o Atendimento da demanda com qualidade e tempestividade;
e Menor complexidade na prestagao dos servicos;
¢ Integracao eficiente dos servigos;
e Reducao no tempo de planejamento e execugao;
¢ Otimizagao na utilizagdo dos recursos;

e Reducao no custo total do servigo.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA AGEDOCE PREVIAMENTE

Sera nomeado pela Diregao-Executiva, por meio de Norma Interna, um gestor do
contrato, que ficara responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto, bem

como pela avaliagao dos servigos prestados pela contratada.
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10. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao se aplica.

11. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS

MEDIDAS MITIGADORAS

Nao se aplica.

12. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Conclui-se que a contratagdo (solugéo) pretendida possui a melhor viabilidade
técnica e financeira, se adequando a necessidade identificada na demanda de
contratacao, além de todos os motivos elencados no desenvolvimento deste Estudo

Técnico Preliminar.

13. JUSTIFICATIVA DO ENQUADRAMENTO

Os servigos serao contratados por meio de Dispensa de Selecao de Propostas,
regida pela Resolugdo ANA n° 122, de 16 de dezembro de 2019, pela Portaria IGAM
n° 39, de 25 de outubro de 2022 e, pela Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de
2021.

Tendo em vista a especialidade, sera considerado o valor limite da Resolugdo ANA
n® 122/2019, in verbis:

Art. 9° A dispensa da sele¢do de propostas podera ocorrer no caso de: | — compras,
servicos em geral, execugdo de obras ou servicos de engenharia, que envolvam
valores inferiores a R$ 33.000,00 (trinta e trés mil reais), desde que néo se refiram a
parcelas de um mesmo servigo, compra ou alienagdo de maior vulto que possa ser

realizada de uma sé vez.
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Desse modo, considerando que a contratagao € servico comum e que o critério de

selecdo sera MENOR PRECO GLOBAL, enquadra-se nos limites de contratagao
direta por valor.

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO

Governador Valadares/MG, 15 de marco de 2024.

(assinado eletronicamente)
MARISA SOARES PACHECO
Analista Administrativo Financeira

Requisitante — Setor de Recursos Humanos

AGEDOCE

APROVAGAO

(assinado eletronicamente)
ALEX CARDOSO PEREIRA
Assessor
AGEDOCE
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