A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO FINAL DOS RESULTADOS DO CONTRATO
DE GESTAO N2 034/2020
AGEDOCE, FILIAL DA ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO PARAIBA DO SUL — AGEVAP EM GOVERNADOR VALADARES, MG
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE
EXERCICIO 2023

- CONSIDERACGES INICIAIS
1) Identificacdo da Entidade Delegatdria das fun¢bes de Agéncias de Agua

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), por meio de sua Resolugao n? 212, de
28 de agosto de 2020, delegou competéncia a AGEDOCE, filial da Associagao Pro-Gestdo das
Aguas da Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul— AGEVAP em Governador Valadares/MG, para
o exercicio de fun¢des inerentes & Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce, nos termos
do art. 51 da Lei n29.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n2 10.881, de 9 de junho de
2004.

2) Identificagdo do Contrato de Gestdo

O Contrato de Gestdo n? 034/2020 e seu segundo Termo Aditivo, celebrados em 21 de
dezembro de 2020 e 20 de dezembro de 2023, respectivamente, entre a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA) e a AGEDOCE, com a anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Doce (CBH Doce), para o exercicio de funcdes de Agéncia de Agua da Bacia Hidrogréfica
do Rio Doce, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido no anexo
Il do referido Contrato de Gestdao, compreendendo as metas pactuadas a serem mensuradas por
meio de indicadores de desempenho.

3) Identificacdo do Relatério Anual dos Resultados do Contrato de Gestao

Conforme estabelece a Resolugdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2023, a AGEDOCE
submeteu a ANA, em 29 de fevereiro de 2024, o Relatdrio Anual dos Resultados do Contrato de
Gestdo n2 034/2020 e seus aditivos, referente ao exercicio de 2023, Documento n2
02500.011169/2024-65, o qual contém informacdes relacionadas a execuc¢do do Programa de
trabalho, anexo Il do instrumento de parceria, com destaque para os resultados alcancados pela
Entidade a partir das metas pactuadas e estabelecidas em contrato.

4) Identificacdo da Comissao de Avaliagdo dos Contratos de Gestao (CAv)

A Comissdo de Avaliagdo dos Contratos de Gestao (CAv) esta prevista na Lei n2 10.881, de
9 de junho de 2004, e deve ser composta “(...) por especialistas, com qualificagéo adequada, da
ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e de outros drgdos e
entidades do Governo Federal”. Foi instituida pela Portaria ANA N2 482, de 3 de abril de 2024, e
seus membros foram designados pela Portaria ANA N2 203, de 3 de abril de 2024.
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Atualmente, participam da CAv, além da ANA, servidores da Secretaria Nacional de Povos
e Comunidades Tradicionais e Desenvolvimento Rural Sustentavel do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima, servidores da Secretaria de Gestao e Inovagdao do Ministério da
Gestao e da Inovagdao em Servigos Publicos, e servidores da Secretaria Nacional de Seguranga
Hidrica do Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional.

Il — OBJETIVOS E METODOLOGIAS DE AVALIAGAO

Conforme preconiza a Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004, a CAv tem a atribuigao de
analisar, de forma periédica e anual, os resultados alcangcados com a execugdo dos contratos de
gestdo celebrados entra a ANA e as Entidades Delegatarias das fungdes de Agéncias de Agua.

O processo de avaliagao é orientado pelo Programa de Trabalho, anexo Il do Contrato de
Gestao e pela Resolugdao ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006.

Il - ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Quadro 1 (Anexo ao Relatdrio) resume o grau de alcance das metas no ano de 2023 em
relagao ao pactuado no Contrato de Gestao:

1) Anadlise da CAv

Indicador 1: Nivel de organizacdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do Comité de
Bacia Hidrografica e de suas instancias pela entidade delegataria

Definido como “Nivel de Organizacdo do Planejamento Anual de Atividades — PAA do
Comité de Bacia Hidrografica — CBH e de suas instancias pela entidade delegataria”, o indicador
1 reflete capacidade da ED em executar a funcdo de secretaria executiva do CBH, por meio da
realizacdo dos eventos previstos. A meta para este indicador foi a realizacdo de 100% dos eventos
definidos no Planejamento Anual de Atividades (PAA). A Deliberacdo Normativa CBH-DOCE n?
109/2022, que aprova o PAA das instancias do CBH-Doce para o exercicio de 2023, prevé a
realizacdo de 34 eventos.

Segundo a planilha sintese de controle de reunides, apresentada como documento
comprobatorio, foram realizados 34 eventos no periodo, o que equivale a 100% da meta
pactuada. Portanto, considera-se que a AGEDOCE atingiu pontua¢do maxima para este
indicador.

Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH

Definido como “Nivel de atendimento pela entidade delegatdria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH”, o indicador 2 reflete a capacidade da ED em executar a funcdo de
secretaria executiva do CBH, por meio do atendimento de suas demandas. A meta para este
indicador foi o atendimento de 90% dos encaminhamentos feitos pelo CBH.
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Apds analise dos documentos comprobatoérios apresentados, a CAv verificou que 100%
das 37 solicitacoes feitas pelo CBH foram atendidas, configurando assim a supera¢ao da meta
pactuada.

Ressalta-se que, além do link para a planilha de acompanhamento das solicitagdes do
Comité, a AGEDOCE apresentou exemplos de documentos emitidos e uma Declaragao do
Presidente do CBH-Doce atestando o atendimento aos encaminhamentos, o que a CAv considera
uma boa pratica na prestagao de contas do contrato de gestao.

Indicador 3: indice de execug3o fisica de agio(6es) priorizada(s) pelo CBH

Definido como “indice de execucdo fisica de acdo(Ses) priorizada(s) pelo CBH”, o
indicador 3 reflete a capacidade da ED em empreender as acdes finalisticas priorizadas pelo CBH,
promovendo os impactos positivos desejados pela politica hidrica nacional.

O CBH priorizou a Ag¢do 1.8.4. — Estudos, planos, projetos e obras para implantacao,
expansdo ou adequacdo de estruturas hidraulicas para aumento da seguranca hidrica. A meta de
2023 foi executar 100% da Etapa 3 dessa a¢gao. A AGEDOCE cumpriu somente 2 das 3 atividades
da Etapa 3 e apresentou os links para os documentos comprobatérios e fotos de reunides
realizadas. Segundo a ED, a terceira entrega prevista, referente ao “contrato de obra assinado
para implantagdo, expansao ou adequacgao de estruturas hidraulicas para aumento da seguranga
hidrica”, sera concluida em 2024 devido a impossibilidade de formalizar a contratagao em 2023.
A AGEDOCE justifica o atraso alegando mudangas no cronograma ocasionadas por questdes
legais/burocraticas do municipio e do estado e a necessidade de formalizacdo de ato constitutivo
de consodrcio entre as empresas vencedoras de licitagdo, cujo prazo legal seria de 30 dias.

Considerando os percentuais de 4%, 6% e 10% de execugao atribuidos a cada uma das
entregas, o resultado obtido para o indicador 3 seria 67% em relagdo a meta. Dessa forma
considera-se que a meta foi parcialmente atingida.

e Comentario: a AGEDOCE considerou em seu relatério de gestdo o cumprimento de 100%
da meta do indicador 3, justificando que o processo de licitagdao e publicagao do Termo
de Homologagdo do certame ocorreu dentro do exercicio de 2023. No entanto, no
entendimento da CAv, a homologagao da licitagdao nao é suficiente para garantir que o
consodrcio sera efetivamente constituido e nao substitui a assinatura do contrato.

e Resposta da ED: Durante reunido realizada em 16 de abril de 2024 entre a CAv e a ED, os
representantes da AGEDOCE informaram que o contrato foi efetivamente firmado no més
de janeiro de 2024, ou seja, apos o prazo para entrega dos relatdrios de desempenho dos
Contratos de Gestdo e a conclusdo do exercicio analisado pela CAv. Portanto, embora a
conclusdo do processo licitatorio no inicio do ano tenha sido uma noticia positiva, esta
Comissao decidiu pela manutengado da nota atribuida em sua avaliagdo preliminar.

Indicador 4: indice de desembolso em agdes finalisticas (%)

Definido como “Indice de desembolso em agdes finalisticas”, o indicador 4 tem como
objetivo medir o nivel de execugao financeira de agdes finalisticas previstas no Plano de Aplicagao
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Plurianual (PAP). A meta para este indicador foi desembolsar 35% do valor disponivel em a¢Ges
finalisticas.

De acordo com o relatério, a AGEDOCE desembolsou em acgdes finalisticas, em 2023, o
valor de R$ 43.402.208,62 (quarenta e trés milhdes, quatrocentos e dois mil, duzentos e oito
reais e sessenta e dois centavos) do total disponivel de R$ 100.198.415,45 (cem milhdes, cento
e noventa e oito mil, quatrocentos e quinze reais e quarenta e cinco centavos), o que representa
uma execucao de 43,32%, superando a meta estabelecida.

Indicador 5: indice de desembolso total (%)

O indicador 5 (indice de desembolso total) tem como objetivo medir o nivel de execugdo
financeira do Plano de Aplicagao Plurianual (PAP), abarcando agdes finalisticas e administrativas.
A meta para este indicador foi o desembolso total de 40%.

De acordo com o relatério, em 2023, a AGEDOCE desembolsou no periodo um total de RS
44.812.894,06 (quarenta e quatro milhdes, oitocentos e doze mil, oitocentos e noventa e
quatro reais e seis centavos), correspondente a 44,72% do valor disponivel R$ 100.198.415,45
(cem milhGes, cento e noventa e oito mil, quatrocentos e quinze reais e quarenta e cinco
centavos), superando a meta do indicador.

Indicador 6: Taxa de administragdo real da entidade delegataria

O indicador 6 (Taxa de administracdo real da entidade delegataria) tem como objetivo
dimensionar o custo operacional da entidade delegataria e induzir a reducdo da pulverizacdo de
acoes finalisticas. A meta para este indicador, em 2023, foi estipulada para até 6%, com o
comportamento de quanto menor, melhor.

No ano de 2023, a AGEDOCE desembolsou o valor total de RS 44.812.894,06 (quarenta e
quatro milhGes, oitocentos e doze mil, oitocentos e noventa e quatro reais e seis centavos) e
apropriou como custeio o valor de R$ 1.075.363,48 (um milh3o, setenta e cinco mil, trezentos e
sessenta e trés reais e quarenta e oito reais), que corresponde a 2,39% do valor total
desembolsado no periodo. Dessa forma, considerando que o indicador 6 tem o comportamento
de “menor-melhor”, a AGEDOCE atingiu a meta para o ano de 2023.

Indicador 7: indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA - AUD

Definido como “indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA
— AUD", o indicador 7 tem como objetivo avaliar os processos de gerenciamento de riscos, de
integridade e de governanga, no ambito dos contratos de gestdo. Para o ano de 2023, a meta
estipulada foi o atendimento de 100% das recomendagdes da auditoria.

No exercicio foram monitoradas 27 recomendag¢des de auditoria e as 27 foram atendidas
pela AGEDOCE, atendendo a meta de 100%.
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Como documentacdo comprobatdria a ED apresentou planilha com a sistematizacdo dos
dados de monitoramento das recomendagdes da Auditoria Interna da ANA, bem como prints das
telas do sistema E-AUD por meio do qual as recomendagdes sao monitoradas.

IV - RECOMENDACOES A ENTIDADE DELEGATARIA DAS FUNCOES DE AGENCIAS DE AGUA

A CAv ndo possui recomendac¢des a AGEDOCE relacionadas ao Contrato de Gestao n2
035/2020/ANA, referentes ao exercicio 2023.

V - RECOMENDAGOES A COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO DAS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE FUNGOES DE AGENCIAS DE AGUA (COAED)

A CAv ndo possui recomendagdes a COAED relacionadas ao Contrato de Gestao n2
035/2020/ANA (Documento n2 02500.060852/2020-01), referentes ao exercicio 2023.

VI - APURAGAO DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA O EXERCICIO DE 2023

As notas apuradas com base nos indicadores de desempenho e respectivos critérios de
avaliacdo constantes no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo se encontram registradas
na planilha de calculo a seguir:

RESULTADO AVALIAGAO - EXERCICIO 2023

NOTA
PESO DO META | RESULTADO | NOTA DO INDICADOR | PONDERADA
# LDl el INDICADOR | (%) (%) (1a10) DO
INDICADOR

Nivel de organizagdo do
Planejamento Anual de
1| Atividades-PAAdoCBHe 1,0 100,0 100,00 10,00 10,00
de suas instancias pela
entidade delegataria

Nivel de atendimento pela
entidade delegataria aos

2 . 1,0 90,0 100,00 10,00 10,00
encaminhamentos
solicitados pelo CBH
indice de execucio fisica de
3 | acdo(Ges) priorizada(s) pelo 1,0 100,0 67,00 6,70 6,70

CBH

4 | Indice de desembolso em 2,0 35,0 43,32 10,00 20,00
acGes finalisticas

5 | indice de desembolso total 2,0 40,0 44,72 10,00 20,00

Taxa de administracgdo real

<
da entidade delegataria 2,0 <6 2,39 10,00 20,00
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indice de cumprimento de
recomendacdes da

Auditoria Interna da ANA - 10 100,0 100,0 10,00 10,00
AUD
NOTA GERAL: 9,67
GRAU DE DESEMPENHO: Otimo

Em face da presente avaliagdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 n? 034/2020, e a partir também dos
procedimentos emanados do Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolugdo ANA n?
451, de 27 de outubro de 2006, esta Comissado concluiu que a AGEDOCE, no exercicio de funcdes
de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio DOCE, cumpriu com conceito Otimo o Programa
de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 034/2020 no exercicio de 2023.

Brasilia, 30 de abril de 2024.
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Quadro 1 - Resultado da avalia¢cao do grau de alcance das metas pactuadas e estabelecidas em contrato para o exercicio de 2023

~ " " , META 2023
# INDICADOR DIMENSAO FORMULA DE CALCULO PESO METRICA | COMPORTAMENTO
PREVISTA | REALIZADA
Nivel de organizacdo
do Planejamento Anual
de At'V'qudes - PA_A do L N9 de eventos e de reunides realizados no periodo Menor distancia do
1 Comité de Bacia Eficacia — - 7 00 1,0 Percentual centro da meta- 100,0 100,0
) e N@ total de eventos e de reunides planejados no periodo
Hidrografica — CBH melhor
pela entidade
delegataria
Nivel de atendimento
pela entidade
delegatarla aos L N2 de encaminhamentos atendidos no periodo .
2 encaminhamentos Eficacia - — v x100 1,0 Percentual Maior-melhor 90,0 100,0
. - N2 de encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo
solicitados pelo Comité
de Bacia Hidrografica —
CBH
Irjc!lce de e’iec‘ﬂm Ano 1: Matriz com agdo(0es) priorizada(s) e meta(s) aprovada pelo CBH
fisica de acdo(Bes)
3 priorizada(s) pelo Eficacia Anos 2 a5: 1,0 Percentual Maior-melhor 100,0 67,0
Comité de Bacia % de avango fisico realizado no periodo
. e — - ~ 100
Hidrografica — CBH % de avango fisico previsto no periodo
indi Valor total desembolsado em agdes finalisticas no periodo
4 Indice Ele de'senlwb'olso Execugdo - y ¢ f y p 100 2,0 Percentual Maior-melhor 35,0 43,32
em agdes finalisticas Valor disponivel no periodo
indice de desembolso . Valor total desembolsado no periodo ]
5 Execugdo - y y 100 2,0 Percentual Maior-melhor 40,0 44,72
total Valor disponivel no periodo
Taxa de adm|r?|stragao o Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo
6 real da entidade Eficiéncia - x100 2,0 Percentual Menor-melhor 6 2,39
L Valor total desembolsado no periodo
delegataria
indice de cumprimento
3 N2 recomendagbes implementadas pela ED no periodo
7 de re.corrilendagoes da Exceléncia . — p - p p — 00 1,0 Percentual Maior-melhor 100,0 100,0
Auditoria Interna da VN® recomendagdes monitoradas pela AUD no periodo
ANA - AUD
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