AGEDOCE

TERMO DE REFERENCIA - TDR

CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA PRESTAGCAO DE SERVIGO DE
TERCEIRIZAGAO DE CONDUTORES DE VEICULOS, SOB DEMANDA, PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DE DESLOCAMENTO DOS EMPREGADOS DA
AGEDOCE E DOS MEMBROS DOS COMITES DE BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
DOCE ATENDIDOS PELA AGEDOCE.

Governador Valadares/MG, na data da ultima assinatura.
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1. A AGEVAP - ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

A Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP), criada em 20 de junho de 2002, tem personalidade juridica de uma
associacao de direito privado, com fins ndo econémicos. Foi constituida, inicialmente,

para o exercicio das fungdes de Secretaria Executiva.

Atualmente, exerce as fungdes definidas no Art. 44 da Lei Federal n® 9.433/97, Art.
59, da Lei Estadual do Rio de Janeiro n°® 3.239/99 e Art. 38 da Lei Estadual de Minas
Gerais n° 13.199/99, que tratam, em suas respectivas esferas, das competéncias das

chamadas Agéncias de Agua ou Agéncias de Bacia.

A Associacao € formada por uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracao,
um Conselho Fiscal e uma Diretoria, incluindo uma Controladoria. Os membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal sdo pessoas fisicas eleitas pela Assembleia
Geral. Essa estrutura é responsavel pela macro gestdo da Matriz e das Filiais. A Figura

01 apresenta o organograma da AGEVAP.

ASSEMBLEIA GERAL

.. CONTROLADORIA
DIRETORIA

Figura 1 - Organograma da AGEVAP

A Matriz da AGEVAP esta localizada em Resende/RJ. Ela possui 10 (dez) Unidades
Descentralizadas (UDs) localizadas nos municipios de Volta Redonda, Petropolis,
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Nova Friburgo, Campos dos Goytacazes, Seropédica, Rio de Janeiro, Angra dos Reis
(localizadas no estado do Rio de Janeiro), Juiz de Fora, Guarani (localizadas em

Minas Gerais) e Sado José dos Campos (localizada em S&o Paulo).

A Associagao possui ainda 03 (trés) filiais localizadas em Governador Valadares/MG
(AGEDOCE), Pogos de Caldas/MG (AGEGRANDE) e Goiania/GO (AGEGOIAS).

Atualmente, a AGEVAP (matriz e filiais) possui 10 (dez) Contratos de Gestéo
assinados com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Béasico (ANA), o Instituto
Estadual do Ambiente - INEA e o Instituto Mineiro de Gestéo das Aguas (IGAM),

atendendo a 25 (vinte e cinco) Comités de Bacias Hidrograficas.

Além desses 10 (dez) Contratos de Gestdo celebrados com Orgdos Gestores
Federais e Estaduais, em 19 de setembro de 2025, foi celebrado o Acordo de
Cooperacao Técnica n° 03/2025 com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Goias (SEMAD-GO), para atuagdo como Gestora
Operacional e Financeira dos Fundos de Compensag¢ao Ambiental (FCA), do Fundo
de Conversao de Multas (FCM) e do Fundo de Recursos Hidricos (FRH) do Estado
de Goias. A partir desse Acordo, a Associagao passa a assumir a gestdo de 6 (seis)
Comités Goianos, ampliando sua atuagdo para o atendimento a um total de 31

Comités.

Na Tabela 1, a seguir, sdo apresentados os respectivos instrumentos celebrados,
comités atendidos, resolugbes de delegacdo/equiparacdo e outras informacgdes

pertinentes.

Tabela 1 - Instrumentos celebrados sob a responsabilidade da AGEVAP

st Da}ta ok Orgao Gestor CBHs atendidos Resolugao Conselhos D d_e
celebrados assinatura Delegagéao
ANA Agéncla Nacional Resolugao n° 245/2025
29/12/2025 9 CEIVAP — Conselho Nacional de 30/06/2036
036/2025 Saneamento i
- Recursos Hidricos
Basico - ANA
Resolugao n° 285/2024
INEA Instituto Estadual — Conselho Estadual de
067/2022 28/12/2022 do Ambiente - Baia de Guanabara Recursos Hidricos do 31/12/2027
INEA Estado do Rio de
Janeiro
Resolugao n° 294/2025
Instituto Estadual ot — Conselho Estadual de
veaonny | 201212022 | do Ambiente - | GuandBaiadalina i geyrsos Hidricos do | 31/12/2030
INEA Estado do Rio de
Janeiro
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Instrumentos

celebrados

Data da
assinatura

Orgao Gestor CBHs atendidos

AGEDOCE

Resolugao Conselhos

Prazo de
Delegagéao

Médio Paraiba do Sul; | - oo 1050 ne 2952025
. Rio Dois Rios;
Instituto Estadual . o — Conselho Estadual de
INEA - Piabanha; Baixo .
29/12/2022 do Ambiente - - Recursos Hidricos do 31/12/2030
069/2022 Paraiba do Sul e .
INEA Estado do Rio de
ltabapoana Janei
aneiro
Instituto Mineiro Deliberagao n° 612/2024
IGAMPST | 14/11/2024 | de Gestzio das Preto e Paraibuna | —oonselho Estadualde | q4,5/5076
007/2024 Aguas - IGAM Recursos Hidricos do
9 Estado de Minas Gerais
Instituto Mineiro Deliberagao n° 613/2024
IGAMPS2 1 44/11/2024 | de Gestdio das Pomba e Muriae | —.oonselho Estadual de 1 556,559
008/2024 Aquas - IGAM Recursos Hidricos do
9 Estado de Minas Gerais
Agéncia Nacional Resolugo n° 244/2025
ANA de Aguas e .
29/12/2025 CBH Doce — Conselho Nacional de 31/12/2035
035/2025 Saneamento i
o Recursos Hidricos
Basico - ANA
IGAM DO a Insiuto Mineiro | g0 | e Extaiual de
DO6 29/12/2025 de Gestao das . . R Hidri 31/12/2035
002/2025 Aguas - IGAM Suagcui, Caratinga e ecursos _|dr|cos do_
Manhuagu Estado de Minas Gerais
ANA Agéncla Nacional Resolugao n° 240/2024
17/06//2025 9 Rio Grande — Conselho Nacional de 31/12/2030
008/2025 Saneamento i
o Recursos Hidricos
Basico - ANA
CBHs Nascentes do
Rio Grande, Entorno
do Reservatério de . =
IGAM ) . Furnas, Rio Verde, Deliberagdo CERH-MG
GD1/GD2 a Instituto Mineiro Sapucal. Rios Modi- n° 580/ 2024 — Conselho
11/09/2024 de Gestao das P ’ 9 Estadual de Recursos 04/04/2034
GD8 Aguas - IGAM Guagu e Pardo, Hidricos do Estado de
005/2024 Afluentes Mineiros do Minas Gerais
Médio Rio Grande,
Afluentes do Baixo
Rio Grande.
Afluentes goianos do
Rio Araguaia;
Afluentes goianos
Acordo de Secretaria de integrados dos Rios
= Estado de Meio Tocantis e Sao
Cooperagéo Ambiente e Francisco; Afluentes
Técnica 19/09/2025 ] . ' ; - 19/09/2027
Desenvolvi mento goianos do Baixo
SEMAD-GO 2vel IR
03/2025 Sustentavel — Paranalba_, R|c_)s Tur_vo
SEMAD e dos Bois; Rio Meia
Ponte; Rios Corumba,
Verissimo e Sao
Marcos

A Figura 02 mostra o mapa com o territério abrangido pela Associacao

Jocumento assinado digitalmente por: ALEX CARDOSO PEREIRA em 21/07/2026 09:32:40; THALLES MACHADO CIMINI em 21/07/2026 09:48:08

\ autenticidade deste documento 00309.000733/2026-27 pode ser verificada no site https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx informando o cédigo verificador: BO659B14.

Pagina 5 de 40 — Revisdo 02 — CSG F-0102


https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx?cod_protocolo=253585&cod_documento=584569&p=B0659B14

AGEDOCE

16%%

Legenda

1w

Unidades Federativas
[ acevar
I AGEDOCE
[ ] AGEGRANDE
| RH's de Goids

b1ie

AGEVAF

e

ACEGRANDE

AGEDOCE

Limite LF: 1BGE
Bacias: SIGA DOCE o CEIVAR, ANA

s‘ SP SRR, TornTom, Giarmin, GEACEY, Bl ot SofiAphlE MERA andioa | SISTEMA DE COORDENADAS GEOGRAFICAS
- G5 User o rusnmicy, Ean BSERSCL Ganiy 1 Naboral¥s ~ SIRERS 2000

s
S
\

~ 0 5 1o 20 330 440
L S 48w P e e 40 O w— kM

Figura 2 - Bacias Hidrograficas atendidas pela AGEVAP, AGEDOCE e AGEGRANDE

Ao todo, a Associacado atualmente atende a uma area de 644 mil (seiscentos e
quarenta e quatro mil) quildmetros quadrados, que correspondem a 1.222 (mil,
duzentos e vinte e dois) municipios, aproximadamente 22% do total no territorio

brasileiro.

A AGEDOCE (AGEVAP - Filial Governador Valadares/MG) esta legalmente habilitada
a exercer as funcdes de Agéncia de Agua para CBH Doce, em ambito federal, e para
seis comités estaduais mineiros, sendo eles: Piranga, Piracicaba, Santo Antdnio,
Suacgui, Caratinga e Manhuagu.

A Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP), por meio da Resolucdo Conselho Nacional de Recursos Hidricos n°® 212,
de 28 de agosto de 2020, recebeu delegagdo de competéncia para o exercicio das
funcdes inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Doce.

No dia 21 de dezembro de 2020 foi celebrado o Contrato de Gestao n° 34/2020 e, no
dia 30 de dezembro de 2020, seu respectivo Termo Aditivo, entre a AGEVAP e a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), com anuéncia do CBH
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Doce, para o exercicio das funcdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do Rio
Doce. Em 29 de dezembro de 2025, houve a celebracado do novo Contrato de Gestao

firmado entre as entidades, sob o nUumero 035/2025.

Em Minas Gerais, a equiparagao da AGEVAP para o exercicio das fungdes de agéncia
de agua para a porgao mineira da Bacia Hidrografica do Rio Doce foi aprovada por
meio da Deliberagcao Conselho Estadual de Recursos Hidricos CERH-MG n° 441, de
04 de setembro de 2020.

No dia de 15 de dezembro de 2020 foi celebrado o Contrato de Gestdo n° 001/2020,
e, no dia 22 de dezembro de 2020, seu respectivo Termo Aditivo, entre a AGEVAP e
o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), com anuéncia dos CBH'’s Afluentes
Mineiros do Rio Doce, para o exercicio das funcdes de Agéncia de Agua na Bacia
Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Rio Doce: Piranga, Piracicaba, Santo Ant6nio,
Suacgui, Caratinga e Manhuagu. O novo Contrato de Gestao, 002/2025, foi celebrado
no dia 29 de dezembro de 2025 entre AGEVAP e IGAM.

Ainda ndo ha contrato de gestdo celebrado junto a Agéncia Estadual de Recursos
Hidricos (AGERH), considerando que a cobranga nao foi implementada na porg¢ao
capixaba da bacia, razao pela qual a entidade, por ora, ndo atende aos CBHs do

Espirito Santo.
2. OS COMITES DE BACIA HIDROGRAFICA

Os Comités de Bacia Hidrografica (CBHSs), entes do Sistema Nacional de Gestao dos
Recursos Hidricos, constituem o “Parlamento das Aguas”, espaco em que
representantes da comunidade de uma bacia hidrografica discutem e deliberam a
respeito da gestao dos recursos hidricos, compartilhando responsabilidades de gestao
com o poder publico.

Comité é um termo que indica uma comissao, junta, delegagao ou reunido de pessoas
para debate a execucdo de acgbes de interesse comum. Bacia hidrografica € um
territorio delimitado por divisores de agua cujos cursos d’agua em geral convergem
para uma unica foz localizada no ponto mais baixo da regido. Unindo os dois

conceitos, tem-se o CBH, ou seja, o forum em que um grupo de pessoas, com
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diferentes visdes e atuacdes, se reune para discutir sobre um interesse comum — o

uso d’agua na bacia.

E por meio de discussdes e negociagdes democraticas que os CBHs avaliam os reais
e diferentes interesses sobre 0s usos das aguas da bacia hidrografica. Possuem poder
de decisao e cumprem papel fundamental na elaboragcédo das politicas para gestéao
das aguas nas bacias, sobretudo em regides sujeitas a eventos criticos de escassez
hidrica, inundagdes ou na qualidade da agua, que possam colocar em risco 0s usos
multiplos da agua, conforme assegurados em Lei.

Na Bacia Hidrografica do Rio Doce, em ambito federal, esta instituido o Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH Doce). Criado por meio de Decreto Presidencial,
em 25 de janeiro de 2002, atua como um Comité de Integragdo, reunindo
representantes dos CBHs afluentes mineiros e capixabas.

O CBH Doce é formado por conselheiros de 03 (trés) segmentos (poder publico,
usuarios e sociedade civil) e possui papel estratégico para a gestdo de recursos
hidricos na regido, viabilizando a articulagdo dos diversos atores visando a
cooperagao em prol da conservacgao e recuperacao do Rio Doce.

Em Minas Gerais, a Bacia Hidrografica do Rio Doce é dividida em 06 (seis)

Circunscrigdes Hidrograficas (CH), com CBHs ja estruturados, conforme abaixo:

l. DO1 - Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piranga;

. DO2 - Comité de Bacia Hidrografica do Rio Piracicaba;

[ll.  DO3 - Comité de Bacia Hidrografica do Rio Santo Antdnio;

IV. DO4 - Comité de Bacia Hidrografica do Rio Suagui;

V. DOS5 - Comité de Bacia Hidrografica do Rio Caratinga; e

VI. DOG6 - Comité de Bacia Hidrografica Aguas do Rio Manhuagu.

No Estado do Espirito Santo, embora inexistam subdivisdes administrativas da Bacia
do Rio Doce, o PIRH-Doce, para fins de planejamento, dividiu a porgao capixaba da
Bacia do Rio Doce em 03 (trés) Unidades de Analise (UA), sendo adotada a estrutura

a segquir:

l. UA 7 — CBHs Guandu; Santa Joana; e Santa Maria do Doce;
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II. UA 8 - CBH Pontdes e Lagoas do Rio Doce;
lll.  UA 9 - CBH Barra Seca e Foz do Rio Doce.

Na Figura 3, apresenta-se a atual divisdo da Bacia Hidrografica do Rio Doce e suas
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Figura 3 - Divisao da Bacia Hidrografica do Rio Doce em Circunscri¢des Hidrograficas e

Unidades de Analise

3. OBJETO

Contratacdo de empresa para prestagao de servigo de terceirizagao de condutores de
veiculos, sob demanda, para atender as necessidades de deslocamento dos
empregados da AGEDOCE e dos membros dos Comités de Bacia Hidrografica do Rio
Doce atendidos pela AGEDOCE.

4. JUSTIFICATIVA

A contratacdo de empresa para prestacao de servigco de terceirizacdo de condutores

de veiculos, sob demanda, para dirigir a frota de veiculos da AGEDOCE visa a garantir
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o deslocamento de seus empregados e membros dos Comités de Bacia Hidrografica
para eventos institucionais e estratégicos no territério da Bacia Hidrografica do Rio

Doce.

Embora a instituicdo disponha, atualmente, de quatro caminhonetes S10 para
utilizacgao institucional, a falta de condutores a disposi¢ao obriga o desvio de técnicos
para a condugao dos veiculos. Entende-se, porém, que essa pratica resulta na
subutilizacdo de mao de obra qualificada nas agendas que ndo demandam presenga
técnica, comprometendo a eficiéncia institucional e resultando em custos

desproporcionais ao erario.

A conducéo da frota de veiculos da AGEDOCE por profissionais habilitados permite

melhor cumprimento dos seguintes objetivos:

« Participagao em agendas dos comités: assegurar participacdes relevantes
de empregados da AGEDOCE e membros dos Comités de Bacia Hidrografica

em reunides e eventos institucionais e estratégicos.

« Seguranga e Patriménio: a utilizacdo dos veiculos por profissionais
especializados garante dirigibilidade mais segura em todos os tipos de estradas
(pavimentadas ou n&o) presentes na vasta extensao territorial da Bacia
Hidrografica atendida, proporcionando uso adequado da frota de veiculos atual

(caminhonetes S10).

o Utilizagao do préprio patriménio, dando maior utilidade para os veiculos dos
quais a AGEDOCE dispbée;

o Assegurar a integridade fisica, tranquilidade e conforto dos empregados da

AGEDOCE e dos membros dos Comités de Bacia Hidrografica.

A contratacdo de empresa para prestacao de servigo de terceirizagao de condutores
de veiculos, sob demanda, para dirigir os veiculos da AGEDOCE demonstrou ser a
melhor opcéo de relacido custo-beneficio e a maior economicidade e disponibilidade
adequada, conforme evidenciado no Estudo Técnico Preliminar (ETP). Desta forma,
a contratacdo soluciona, de forma eficiente, a demanda de deslocamento dos
empregados da AGEDOCE e membros dos CBHs para estarem presentes nos

eventos dos comités e 6rgaos gestores.
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5. DEFINICOES

CONTRATADA: Pessoa juridica prestadora do servigo a ser contratado.

CONTRATANTE: AGEDOCE (Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP - Filial Governador Valadares)

6. CONDICOES DA CONTRATACAO

6.1. Da solicitagao: O servico devera ser prestado mediante solicitacao da
CONTRATANTE, na data e horario por ela definidos. A CONTRATANTE
informara, em cada solicitagdo de demanda, o nome de cada passageiro
e o itinerario.

6.1.1. A CONTRATANTE responsabiliza-se por informar as demandas
ordinarias a CONTRATADA com prazo minimo de 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia do horario previsto para o embarque.

6.1.2. Em casos excepcionais e devidamente justificados pela coordenagao
do Comité (demandas urgentes), a CONTRATANTE podera acionar o
servico com antecedéncia minima de 12 (doze) horas.

6.1.2.1. Na hipotese de demanda urgente, a CONTRATADA devera
envidar todos os esforcos operacionais para o atendimento
tempestivo. A recusa do atendimento urgente devera ser
devidamente fundamentada ao gestor/fiscal do contrato.

6.1.3. Viagens informadas com prazo inferior aos limites estabelecidos acima
dependerao de aceite voluntario da CONTRATADA, que podera recusar
a demanda sem sofrer sangdes contratuais por falta de tempo habil.

6.2. Dos requisitos e atribuigoes dos condutores: Os condutores deverao
atender aos seguintes requisitos e atribuigdes:

6.2.1. Qualificacdo Técnica: Possuir Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH)

categoria "B" ou superior, em plena validade, contendo
obrigatoriamente a observacdo EAR (Exerce Atividade Remunerada).
O documento devera obrigatoriamente ser apresentado ao gestor/fiscal
do contrato antes de o condutor realizar sua primeira viagem vinculada

ao contrato discriminado por este TDR.
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6.2.2. Experiéncia: Comprovar estar habilitado na categoria B ha, pelo menos,
2 (dois) anos.

6.2.3. Perfil e Conduta: 1) Espera-se do profissional postura ética, discricdo

absoluta quanto aos temas tratados no interior do veiculo e
apresentacdo pessoal condizente com o ambiente corporativo,
abstendo-se de fazer comentarios que possam causar desconforto aos
passageiros. 2) O condutor devera se apresentar uniformizado ou, na
impossibilidade, trajando necessariamente camisa (com mangas curtas
ou longas), calga comprida e calgado fechado, prezando sempre pelo
decoro nas vestimentas. 3) O condutor devera portar telefone celular
comunicavel durante as viagens. 4) E vedado fumar dentro dos
veiculos, mesmo quando estiverem sem passageiros. 5) O condutor
devera oferecer ajuda aos passageiros a acomodar suas bagagens nos
veiculos, auxiliando-os conforme necessario. 6) O condutor devera
conduzir os veiculos de maneira consciente, cautelosa e segura, sem
causar inseguranga ou desconforto aos passageiros.

6.2.4. Comprometimento Institucional: Rigorosa pontualidade, garantindo a

presenca no local de origem e de retorno nos horarios estipulados. E
expressamente vedada a utilizagcdo dos veiculos da AGEDOCE para
quaisquer finalidades nao solicitadas pelo gestor/fiscal do contrato (ou
substituto por ele indicado).

6.2.5. Conhecimentos Especificos: Dominio de ferramentas de geolocalizagao

(Waze/Google Maps), nog¢des basicas de mecanica automotiva e
nogdes basicas de primeiros socorros. As no¢des basicas de mecanica
automotiva e de primeiros socorros deverao ser comprovadas mediante
apresentacao de certificado de conclusdo de curso (presencial, virtual
ou hibrido) nos referidos temas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
apods a assinatura do contrato.

6.2.6. Direcdo _em Terrenos Diversos: Conhecimento técnico para

acionamento de tracao (4x4 High/Low) em trajetos com estradas néo
pavimentadas (comuns nas areas de abrangéncia da bacia

hidrografica). A comprovacao sera feita mediante demonstragdo do
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acionamento das diferentes tracbes no veiculo, diretamente para o
gestor/fiscal do contrato, antes da primeira viagem.

6.3. Da Jornada e Horarios: A prestacdo dos servicos ocorrera
predominantemente em horario comercial (segunda a sexta-feira, das 08h
as 18h).

6.3.1. Excepcionalmente, em fung¢ao das distancias da Bacia Hidrografica do
Rio Doce, as viagens poderdo iniciar antes ou terminar apos este
horario, ou ocorrer aos finais de semana e feriados.

6.3.2. E de inteira e exclusiva responsabilidade da CONTRATADA o fiel
cumprimento da Lei n° 13.103/2015 (Lei do Motorista), garantindo os
intervalos de descanso e o limite de tempo de diregdo continua.

6.3.3. O valor proposto na Diaria devera englobar eventuais horas extras,
adicionais noturnos ou pernoites dos motoristas, sendo expressamente
vedado qualquer repasse de custos trabalhistas ou operacionais
suplementares a AGEDOCE.

6.3.4. A titulo de subsidio para a formulacdo das propostas, a
CONTRATANTE informa que as demandas com extrapolagdo do
horario comercial, avango em periodo noturno ou realizadas aos finais

de semana possuem carater excepcional na dindmica dos Comités.
7. JUSTIFICATIVA DA MODALIDADE E CRITERIO DE SELECAO

71. A contratacdo pretendida dar-se-4 na modalidade PREGAO
PRESENCIAL, conforme o art. 6°, XLI, da Lei n® 14.133/2021 e conforme
a Resolugao ANA n°® 122/2019 e a Portaria IGAM n°® 17/2026.

7.2. A modalidade Pregéao se justifica pelo objeto se caracterizar como servigo
comum, com critérios de desempenho e qualidade que podem ser
objetivamente definidos via Edital, por meio de especifica¢gdes usuais de
mercado, conforme o art. 6°, XIIl, da Lei n® 14.133/2021.

7.3. O critério de julgamento adotado para a selecdo da proposta mais
vantajosa sera o de MENOR PRECO POR LOTE, em observancia aos

principios da economicidade, competitividade e eficiéncia administrativa.

Jocumento assinado digitalmente por: ALEX CARDOSO PEREIRA em 21/07/2026 09:32:40; THALLES MACHADO CIMINI em 21/07/2026 09:48:08

\ autenticidade deste documento 00309.000733/2026-27 pode ser verificada no site https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx informando o cédigo verificador: BO659B14.

Pagina 13 de 40 — Revisdo 02 — CSG F-0102


https://agevap.ikhon.com.br/verificador/verificacao.aspx?cod_protocolo=253585&cod_documento=584569&p=B0659B14

AGEDOCE

7.4. A presente contratacio sera realizada na forma presencial, considerando
a inviabilidade operacional momentanea para adocdo do formato
eletrénico pela AGEDOCE, uma vez que a entidade ainda ndo dispde de
plataforma eletrénica prépria, integrada ou contratada que possibilite a
condugao segura, eficiente e compativel dos procedimentos licitatorios
relacionados ao presente objeto.

7.5. Ressalta-se que a implementacdao de sistema eletrébnico demanda
estrutura tecnoldgica especifica, treinamento operacional,
parametrizacdo dos procedimentos internos, adequacdo dos fluxos
administrativos e contratacdo de solucdo compativel com as
necessidades institucionais da entidade, encontrando-se a AGEDOCE em
fase de estruturacdo e amadurecimento de seus procedimentos internos
para futura adogao integral do formato eletrénico.

7.6. A opcéao pela forma presencial observa os principios da razoabilidade,
proporcionalidade, eficiéncia administrativa e seguranca operacional,
visando assegurar a adequada condugdo do procedimento licitatério, a
ampla competitividade e a sele¢cdo da proposta mais vantajosa para a
Administracao.

7.7. Destaca-se, ainda, que a realizacdo do certame em formato presencial
nao acarretara prejuizo a transparéncia, publicidade, competitividade ou
controle dos atos administrativos, uma vez que serdo adotadas medidas
de ampla divulgagdo do procedimento, disponibilizacdo prévia dos
documentos licitatérios, registro integral em ata, gravagcdo em audio e
video da sessao publica e demais mecanismos de controle e publicidade
aplicaveis.

7.8. A presente justificativa encontra respaldo:
e noart. 17, §2°, da Lei Federal n® 14.133/2021;

e« e no art. 7°, §6° da Resolugdo ANA n°® 122/2019, que admitem a
realizacao de procedimentos licitatérios na forma presencial mediante

motivacado devidamente justificada pela contratante.
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7.9. A presente contratacdo observara, além da Lei Federal n° 14.133/2021,
as disposicdes da Portaria IGAM n° 17/2026, que estabelece as normas
e procedimentos aplicaveis a contratacdo de servigcos, obras, bens e
locagbes com recursos oriundos da cobranga pelo uso de recursos
hidricos no ambito das entidades equiparadas as Agéncias de Bacia
Hidrografica do Estado de Minas Gerais, bem como da Resolugdo ANA
n°® 122/2019, especialmente no que se refere as diretrizes e
procedimentos para aplicacdo dos recursos financeiros oriundos da
cobranca pelo uso de recursos hidricos e execucio das agdes previstas
nos Contratos de Gestado celebrados com entidades delegatarias das

funcdes de Agéncia de Agua.
8. ESPECIFICAGOES DOS PRODUTOS/SERVICOS

8.1.  Os servigos a serem prestados devem seguir as especificacées abaixo:

Tabela 2 - Descrigao e quantitativos dos produtos - Lote 01

Lote | Item CATMAS Descrigdo do objeto Descrigao do ltem Unidade Quar.mdade
do contrato estimada
1, Didria padro Diaria 251
(segunda a sexta)
02 (dois) motoristas
profissionais para dirigir Diaria excepcional
2. os veiculos dafrota | (sapado, domingoe | Diaria 27
01 000067245 AGEDOCE, sob feriado)
demanda, para
atendimento dos . ~
b dos CBH Alimentacéo,
3. membros dos s hospedagem e Diaria 278
pedagios
Tabela 3 - Descrigao e quantitativos dos produtos - Lote 02
Lote | Item CATMAS B e oiebiste Descrigao do Iltem Unidade Quat\tldade
do contrato estimada
] 01 (um) motorista Diaria padréo Diari 32
) profissional para dirigir (segunda a sexta) laria
os veiculos da frota
AGEDOCE, sob Diaria excepcional
02 000067245
2. demanda, para (sabado, domingo e Diaria 4
atendimento dos feriado)
empregados da
3. AGEDOCE km livre* km 204
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Alimentacéo,
4. hospedagem e Diaria 36
pedagios
*Iltem destinado a viagens intramunicipais em Governador Valadares

8.2. Os servicos de motoristas profissionais destinam-se ao transporte dos
membros dos Comités de Bacia Hidrografica do Rio Doce (Lote 01) e
empregados da AGEDOCE (Lote 02);

8.3. Os valores maximos destinados a alimentag¢ao, hospedagem e pedagios
serao fixados pela CONTRATANTE. Esses custos nao devem compor a
proposta comercial de disputa e estéo previstos no item 11.2 deste Termo
de Referéncia.

8.4. A empresa licitante devera propor precos EXCLUSIVAMENTE sobre os
itens: “Diaria padrao”, “Diaria excepcional”’ e “km livre” (Lote 02 apenas).

8.4.1. A precificacado do item “km livre” correspondera ao preg¢o cobrado pela
CONTRATADA por quildmetro rodado em viagens que ocorram apenas
dentro de Governador Valadares.

8.5. Por se tratar de contratacdo sob demanda, o quantitativo de profissionais
descritos no objeto corresponde a quantidade MAXIMA de condutores
que podem ser solicitados simultaneamente pela CONTRATANTE;

8.6. A frota de veiculos da AGEDOCE (atualmente composta por
caminhonetes modelo Chevrolet S-10 Pick-up LT 2.8 TDI 4x4 CD Aut
Dies. 4p) podera sofrer alteragdes, ficando sempre restrita, contudo, a
exigéncia de Carteira Nacional de Habilitagao tipo B.

8.7. Sera permitida a subcontratacdo, nos termos do item 15 deste TDR.

8.8. Por tratar-se de expectativa e estimativa de demanda, os quantitativos
maximos previstos para os servigos ndo constituem compromissos futuros

para a AGEDOCE de sua execucao total ou parcial.
9. DAS CONDIGOES PARA O CUMPRIMENTO DOS SERVIGOS

9.1. Os servicos serdo executados na area de abrangéncia da Bacia
Hidrografica do Rio Doce (Minas Gerais e Espirito Santo) e Belo

Horizonte/MG, sob demanda;
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9.1.1. Em casos excepcionais poderdo ocorrer viagens fora do territorio
programado.

9.2. As viagens terdo como local de inicio e local de término a sede da
AGEDOCE, localizada na Rua Prudente de Morais, 1.023, Centro,
Governador Valadares/MG;

9.3. Juntamente com o respectivo veiculo da AGEDOCE, a CONTRATANTE
entregara aos cuidados da CONTRATADA os Certificados de Registro,
Licenciamento de Veiculos (CRLV), devidamente atualizados, com
DPVAT pago e as chaves, que deverdao ser entregues ao gestor do
contrato quando do retorno a AGEDOCE;

9.4. O critério de remuneracado de que trata a presente contratagao sera de
acordo com a quantidade de diarias trabalhadas;

9.5. As despesas com manuteng¢ao que decorram comprovadamente de mau
uso por parte dos motoristas serdo de responsabilidade da
CONTRATADA;

9.6. Os deslocamentos relativos as viagens devem ser realizados em
conformidade com a programacao realizada para pagamento das diarias,
preferencialmente no periodo diurno e sempre respeitando os limites
legais para jornada de trabalho dos condutores e passageiros
estabelecidos na Lei n® 13.103/2015 (Lei do Motorista);

9.6.1. Eventual necessidade de se estender a viagem para além do previsto
devera ser informada pela CONTRATADA ao gestor/fiscal do contrato,
para que este aprove a alteracéo, caso entenda pertinente.

9.7. E vedado o uso dos veiculos AGEDOCE:

9.7.1. para fins particulares;

9.7.2. para o transporte individual da residéncia ao local de trabalho e vice-
versa,;

9.7.3. em excursdes de lazer ou passeios;

9.7.4. no transporte de familiares dos empregados e/ou dos membros dos
comités, dos condutores, ou de quaisquer pessoas estranhas ao
servico;

9.7.5. em trajeto para finalidades n&o relacionadas ao servi¢o executado.
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9.8. Os veiculos ndo deverao ser guardados em garagem residencial, salvo

autorizagao expressa do gestor/fiscal do contrato;
10.VALOR E VIGENCIA DA CONTRATAGAO

10.1. Os contratos terdo validade estimada de 13 (treze) meses, com vigéncia
a partir da emissdo da autorizacdo de execucdo do servico, sendo
previstos o0 maximo de 12 (doze) meses para a execugao dos servigos e
1 (um) més para tramites administrativos finais, podendo a vigéncia ser
prorrogada pelas partes até o limite de 60 (sessenta) meses, em
conformidade com o art. 7°, §unico da Portaria IGAM n° 17/2026 e o Art.
113 da Lei Federal n® 14.133/2021.

10.2. Toda prorrogacéo de contrato sera realizada mediante Termo Aditivo, ndo
sendo admitida a forma tacita.

10.3. O valor maximo da contratagao consta abaixo:

Tabela 4 - Valor Maximo da Contratagcao

LOTE 01 - CONDUTORES PARA ATENDIMENTO AOS CBH’S

Item CATMAS | Descrigcao do objeto Descrigao do ltem Unid. | Quant. V_al'or: Valgr _Total
Unitario Maximo
Diaria padrao
1 (segunda-feira a | Diaria 251 R$ 444,27 |R$ 111.511,77

02 (dois) motoristas
profissionais

para dirigir 0S| pjaria excepcional

sexta-feira)

2 veiculos da  frota| sabado, Diaria 27 R$ 444,27 | R$ 11.995,29
000067245 | AGEDOCE, sob gomingoeferiadO)
demanda, para
atendimento dos Alimentag&o e
3 membros dos CBH'S | ,shedagem Diaria | 278 | R$425,00 | R$ 118.150,00
motorista(s)

R$ 241.657,06
(duzentos e quarenta e um mil,
seiscentos e cinquenta e sete reais e
seis centavos)

Total:
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LOTE 02 - CONDUTORES PARA ATENDIMENTO AOS EMPREGADOS AGEDOCE

Item CATMAS | Descrigao do objeto Descrigao do Iltem Unid. Quant. VLD VD e

Unitario Maximo
Diaria padréao RS
1 (segunda-feira a Diaria 32 R$ 14.216,64
; 444,27
sexta-feira)
01 (um) motorista | pjaria  excepcional RS
2 profissional para | (sapado, Diaria 4 R$ 1.777,08
dirigir os veiculos da | gomingo e feriado) 444,27
000067245 frota AGEDOCE, sob
demanda, para
3 atendimento  dos km livre km 204 |R$394| R$80376
empregados da
AGEDOCE
Alimentagao e R$
4 hospedagem Diaria 36 R$ 15.300,00
. 425,00
motorista(s)
R$ 32.097,48
Total: (trinta e dois mil e noventa e sete
reais e quarenta e oito centavos)

R$ 241.657,06 (duzentos e quarenta e um mil, seiscentos e
Valor maximo estimado LOTE 01
cinquenta e sete reais e seis centavos)

R$ 32.097,48 (trinta e dois mil e noventa e sete reais e
Valor maximo estimado LOTE 2 )
quarenta e oito centavos)

R$ 273.754,54 (duzentos e setenta e trés mil, setecentos e

Valor maximo estimado global

cinquenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos)

10.4. Propostas com valor acima do preco maximo serao
desclassificadas.

10.5. Os valores foram definidos com base em pesquisa mercadoldgica.

10.6. As Propostas de Precos deverao refletir valores compativeis com os
praticados pelo mercado para cada item, sendo vedada a apresentagao
de precos manifestamente inexequiveis ou excessivamente elevados.

10.7. A AGEDOCE podera realizar diligéncias para aferigdo da exequibilidade

e coeréncia dos precos unitarios apresentados, podendo desclassificar
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propostas que apresentem distorgcbes relevantes entre os precos
ofertados e os referenciais de mercado.

10.8. A AGEDOCE podera realizar o acréscimo ou a supressao do quantitativo
do objeto contratado, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
inicial atualizado da contratacao, situagao que desde ja fica devidamente
autorizada pela CONTRATADA.

10.8.1. As supressbes resultantes de acordo celebrado entre os

contratantes poderao exceder o limite de 25% (vinte e cinco por cento).
11.DOS VALORES CUSTEADOS PELA CONTRATANTE

11.1. A CONTRATANTE sera responsavel por custear as despesas com
hospedagem e alimentagcdo dos condutores; pedagios, seguro,
higienizacdo e combustivel para o veiculo;

11.2. Estipula-se como valor maximo a ser reembolsado para hospedagem e
alimentagao, por dia de trabalho de 01 (um) condutor, os valores
previstos no Anexo Ill da NORMA INTERNA N° 000.025.02.3015.2024
AGEVAP, que, no momento da elaboragcdo deste TDR, obedece a

seguinte tabela:

Tabela 5 - Anexo Il da NORMA INTERNA N° 000.025.02.3015.2024 AGEVAP

Diaria Alimentacao/Hospedagem

Deslocamentos para Brasilia, Rio de
Janeiro S&o Paulo e Belo Horizonte. RS 425,00 | R 212,50 [ RS 127,50
Deslocamentos para outras capitais
de Estados. R$ 380,00 | R$ 190,00 | R$ 114,00
Demais deslocamentos R$ 335,00 | R$ 167,50 | R$ 100,50
11.2.1. O condutor podera ser reembolsado em até 100% do valor

estipulado na Norma Interna, nos dias de trabalho que exigirem pernoite
fora de Governador Valadares; 50% do valor no dia de retorno a
AGEDOCE (em viagens com pernoite em outra cidade); 30% do valor

quando a viagem nao exigir pernoite em outra cidade.
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11.3. Os valores serdao reembolsados aos condutores, nos limites
estabelecidos. Valores acima do limite de reembolso serdo custeados
pela CONTRATADA. Caso o condutor n&o utilize o valor integral
estipulado, ele nao fara jus a diferenga nao utilizada.

11.4. O reembolso sera realizado mensalmente, juntamente com o pagamento
mensal a empresa, referente a vigéncia do més anterior;

11.4.1. Os reembolsos estardo condicionados, obrigatoriamente, a
apresentacao de nota fiscal legivel (ou documento similar, hipétese em
que devera haver assinatura por funcionario do estabelecimento), que
comprove 0s gastos.

11.5. Caso haja atualizagdo da NORMA INTERNA N° 000.025.02.3015.2024
AGEVAP, a CONTRATADA sera informada para que sejam atualizados
os valores maximos de reembolso com hospedagem e alimentagao, a
partir da data de publicagdo da nova norma interna.

11.6. Casos omissos relativos ao reembolso de diarias (exclusivamente no que
tange a hospedagem e alimentagao) obedecerao a NORMA INTERNA N°
000.025.02.3015.2024 AGEVAP (ou norma subsequente que o vier a
substituir).

11.6.1. A referida Norma Interna podera ser compartilhada com a
CONTRATADA mediante solicitagao.

12.0BRIGAGOES DA CONTRATADA
12.1. S&o obrigagbes da CONTRATADA:

a) executar os servigos conforme especificagdes deste Termo de Referéncia,
e de sua proposta, com 0s recursos necessarios ao perfeito cumprimento
das clausulas contratuais;

b) prover os servigos de forma adequada em todos os niveis de trabalho;

C) iniciar e concluir os servigos nos dias e horarios estipulados;

d) comunicar ao gestor do contrato, por escrito e tdo logo constatado
problema ou a impossibilidade de execugdo de qualquer obrigagao

contratual, para a adogao das providéncias cabiveis;
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e) responder pelos servigos que executar e riscos que assumir, na forma do
ato convocatério, da legislagao aplicavel e da matriz de aplicagao de riscos,
quando houver;

f)  arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos materiais e
morais causados pela agcdo ou omissdo de seus empregados,
trabalhadores, prepostos ou representantes, dolosa ou culposamente, a
CONTRATANTE ou a terceiros;

g) responsabilizar-se por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais,
previdenciarias, tributarias e as demais previstas na legislagcao especifica,
cuja inadimpléncia nao transfere responsabilidade a CONTRATANTE;

h) relatar ao gestor do contrato toda e qualquer irregularidade verificada no
decorrer da prestacido dos servigos;

i) nao permitir a utilizagao do trabalho de menor de idade;

i) manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as
obrigagcdes assumidas, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagao
exigidas na licitagao;

k)  nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as
obrigagdes assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagdes a que
esta obrigada, exceto nas condi¢cdes autorizadas neste Termo de
Referéncia;

) arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento
dos quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis
decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo complementa-los, caso
o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para o
atendimento ao objeto da licitagdo, exceto quando ocorrer algum dos
eventos arrolados no inciso Il, alinea d, do Art. 124 da Lei Federal n°
14.133/2021;

m) providenciar condutor substituto em caso de ocorréncia que impossibilite a
continuidade da viagem pelo condutor principal (ex.: problemas de saude).

n) operar profissionalmente o veiculo, obedecendo as suas caracteristicas
técnicas e observando rigorosamente as instru¢ées sobre manutencao

(atentando-se sempre aos niveis de oleo, calibragem dos pneus, e outras
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conferéncias que podem causar dano ao veiculo ou perigo aos passageiros
se negligenciadas);

0) conduzir o veiculo de acordo com as normas e regras de transito, previstas
no Cddigo de Transito Brasileiro e demais instrumentos normativos;

p) entrar em contato imediatamente com o gestor/fiscal do contrato, em caso
de acidentes, defeitos, sinistros ou necessidade de manutengao corretiva
com o veiculo AGEDOCE durante o percurso das viagens, para que o
seguro do veiculo seja acionado.

g) estacionar o veiculo apenas em locais permitidos e que ndo comprometam
a imagem da instituigao;

r) em caso de constatacdo de comportamentos que coloquem em risco a
seguranga do(s) passageiro(s), a integridade do veiculo ou a confianga na
relacdo  profissional, a CONTRATADA devera disponibilizar,
imediatamente, a partir da solicitagdo, outro motorista que atenda as
condicdes da contratacdo, descritas no item 6.2, sem custos adicionais.

s) Arcar com as obrigagdes de infragdes de transito cometidas por motoristas
contratados, nos termos do Item 14 deste TDR,;

t)  zelar pelo sigilo de dados, informacbes e quaisquer documentos que,
porventura, venha a ter acesso;

u) nao transferir, total ou parcialmente, a execugcdo do objeto desta
contratagao, nem substabelecer, sem prévio consentimento e autorizacao
expressa da AGEDOCE;

v)  manter limpo e abastecido o veiculo AGEDOCE durante o periodo de uso;
w) recolher, ao final do servigo, o veiculo da CONTRATANTE na garagem da
sede ou em local previamente definido pelo gestor/fiscal do contrato;

X)  entregar o veiculo totalmente abastecido apds as viagens (o abastecimento
sera custeado pela CONTRATANTE);

y) entregar, ao final da jornada de servico, as chaves dos veiculos ao Gestor
do Contrato;

z) registrar foto do hodémetro ao inicio e ao final da viagem, e preencher o
termo de uso do veiculo, os quais serdo entregues ao gestor/fiscal do

contrato;
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aa) arcar com o

AGEDOCE

valor da franquia do seguro veicular em caso de acidentes

durante a utilizagao dos veiculos (a tabela de valores de franquia consta na

figura abaixo);

FRANQUIA

Descrigdo Tipo Valor (R$)
CASCO DEDUTIVEL FRANQ. REDUZIDA 5.808,99
FAROIS 245,00
LANTERNA 245,00
RETROVISOR 245,00
PARA-BRISA/TRASEIRO 345,00
REP. LAT/PINTURA E PARA-CHOQUE 190,00
SRA - REP.EM ARRANHOES 1a PECA 70,00
SRA-REP.ARRANHOES DEMAIS PECAS 15,00

bb) em caso de acidentes, registrar boletim de ocorréncia junto a érgao policial

competente e relatar todo o ocorrido ao gestor/fiscal do contrato para

acionamento

do seguro e tomada de demais providéncias cabiveis, ndo

devendo a CONTRATADA ocultar nenhum detalhe relevante sobre o fato;

cc) Encaminhar,

até o quinto dia util do més subsequente ao da prestagao dos

servigos, os seguintes documentos ao setor responsavel pela fiscalizagao

do Contrato:

Certidao Negativa de Débitos relativos a Créditos Tributarios
Federais e a Divida Ativa da Unido (CND);

Certidbes que comprovem a regularidade perante as
Fazendas Estadual, Distrital e Municipal do domicilio ou sede
da CONTRATADA;

Certidao de Regularidade do FGTS (CRF);

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT); e

Nada Consta de atos de faléncia, CADIN/MG, CAFIMP/MG e
CAGEF/MG.

13.0BRIGAGOES DA CONTRATANTE

13.1. Sé&o obrigagbes da CONTRATANTE:

a) efetuar os

pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condigbes

estabelecidas neste Termo de Referéncia;
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b) fornecer a CONTRATADA: documentos, informacgdes e demais elementos
que possuir e pertinentes a execucao do presente contrato;

c) nomear um gestor para exercer a fiscalizagdo do contrato, designado pelo
Superintendente Regional da AGEDOCE;

d) receber provisoria e definitivamente o objeto do contrato, nas formas
definidas no edital e no contrato;

e) decidir, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da data do protocolo do
requerimento, questdes contratuais que lhe sejam apresentadas, admitida
a prorrogagao motivada, por igual periodo;

f) responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro feitos pela CONTRATADA no prazo maximo de 30
(trinta) dias;

g) fornecer o veiculo destinado a realizagdo dos servigos em condigbes de
uso;

h) proceder a limpeza geral dos veiculos e as manutengdes preventiva e
corretiva (EXCETO na hipdtese prevista no subitem 9.5 deste TDR);

i) arcar com os custos descritos no Item 11 deste TDR,;

i) adotar providéncias para solugao dos problemas identificados nos veiculos
pelo condutor;

k) manter a CONTRATADA informada com maxima antecedéncia possivel
sobre o dia, horario de partida e nome do municipio/Estado onde ocorrerao
0s eventos;

) manter ativo o seguro veicular de protegédo dos veiculos;

m) supervisionar a realizagdo do servigo contratado promovendo o
acompanhamento e fiscalizacdo sob os aspectos quantitativo e qualitativo;

n) rejeitar, no todo ou em parte, os servigos realizados em desacordo com

este Termo de Referéncia.
14.D0O TRATAMENTO DAS MULTAS

14.1. Ao receber a Notificagdo ou o Auto de Infragdo (Al), a CONTRATANTE

providenciara o seu envio a CONTRATADA, no prazo de até 48 (quarenta
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e oito) horas para que esta tome ciéncia e se manifeste sobre as
circunstancias que deram causa a ocorréncia.

14.2. Recebida a Notificagdo de Autuagdo, a CONTRATADA devera efetuar o
pagamento da Guia de Pagamento (boleto bancario) referente a multa,
até o seu prazo de vencimento, e enviar o comprovante de pagamento a
CONTRATANTE.

14.21. Para fins de regularizagao dos veiculos de sua propriedade, junto
aos oOrgaos de transito, no interesse da Administragdo, a
CONTRATANTE podera efetuar o pagamento das multas e/ou débitos,
deduzindo do préximo pagamento a CONTRATADA o valor da(s)
multa(s).

14.3. O motorista responsavel pela infragdo devera preencher o formulario de
identificacdo do condutor infrator, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis
ap6s seu recebimento, entregando-o ao gestor/fiscal do contrato para
realizar a identificacdo do infrator perante o érgéo responsavel;

14.4. O encerramento do contrato ndo exime a CONTRATADA de arcar com
infragbes cometidas por seus motoristas durante a vigéncia contratual,
devendo proceder ao pagamento e identificagdo, conforme subitens

anteriores.
15.DA SUBCONTRATA(;AO

15.1. E permitida a subcontratacdo do objeto deste Termo de Referéncia.

15.2. A subcontratada devera cumprir rigorosamente todas as obrigagbes
técnicas, de seguranga e de sigilo previstas neste Termo de Referéncia.

15.3. A AGEDOCE reserva-se o direito de exigir a substituicdo imediata de
motorista que nao atenda aos padroes de urbanidade, seguranga e
higiene estabelecidos no Item 6.2, sem que isso gere direito a qualquer
indenizagdo a CONTRATADA.

15.4. A subcontratagdo ndo exime a CONTRATADA de suas responsabilidades
contratuais e legais. A CONTRATADA permanece como unica e integral

responsavel perante a AGEDOCE pela qualidade dos servicos, pela
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conduta dos motoristas (proprios ou subcontratados), e pelo cumprimento
de demais obrigag¢des contratuais.

15.5. Nao havera qualquer vinculo juridico entre a AGEDOCE e as
subcontratadas, sendo de exclusiva responsabilidade da CONTRATADA
o0 pagamento de faturas, encargos trabalhistas, previdenciarios ou
quaisquer outras obrigagdes junto aos seus parceiros e sublocadores.

15.6. A subcontratada precisara atender a todos os critérios estabelecidos no
ltem 6 — CONDICOES DA CONTRATACAO e no Item 9 - DAS
CONDICOES PARA O CUMPRIMENTO DOS SERVICOS deste TDR.

16.FONTE DE RECURSOS

16.1. Os recursos financeiros para pagamento do objeto desta contratagéo (e
respectivas despesas decorrentes) serdo provenientes dos recursos
oriundos da cobranga pelo uso dos recursos hidricos na Bacia
Hidrografica do Rio Doce, repassados pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico — ANA, conforme Contrato de Gestdo n° 035/2025, e
seus respectivos aditivos, e pelo Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas —
IGAM, conforme Contrato de Gestdo n° 002/2025, e seus respectivos
aditivos, previstos no Plano de Aplicacdo Plurianual, aprovado pelos
Comités com atuag&o na Bacia Hidrografica do Rio Doce.

16.2. Os servigos do LOTE 01 serdo custeados integralmente com recursos de
natureza Investimento, enquanto os servicos do LOTE 02 serao
custeados com recursos de natureza Custeio, conforme apresentado a

sequir:
Tabela 6 - Fontes de recursos LOTE 01

Contrato de Rateio Rubrica

Gestao

ANA/035/2025 16% PAP ANA — 3.1.3.1 Participagdo em eventos

01

PAP IGAM Piranga — 1.5.1.2 Apoiar a participacdo dos
IGAM/002/2025 4% membros do CBH em reunides e eventos internos e
externos (equivalente ANA 3.1.3.1)
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Lote ContratNo es Rateio Rubrica
Gestao

PAP IGAM Piracicaba — 1.5.1.2 Apoiar a participacdo dos
16% membros do CBH em reunides e eventos internos e
externos (equivalente ANA 3.1.3.1)

PAP IGAM Santo Anténio — 1.5.1.2 Apoiar a participagéo
16% dos membros do CBH em reunides e eventos internos e
externos (equivalente ANA 3.1.3.1)

PAP IGAM Suagui — 1.5.1.2 Apoiar a participagdo dos
16% membros do CBH em reunides e eventos internos e
externos (equivalente ANA 3.1.3.1)

PAP IGAM Caratinga — 1.5.1.2 Apoiar a participagao dos
16% membros do CBH em reunides e eventos internos e
externos (equivalente ANA 3.1.3.1)

PAP IGAM Manhuagu — 1.5.1.2 Apoiar a participagdo dos
16% membros do CBH em reunides e eventos internos e
externos (equivalente ANA 3.1.3.1)

Tabela 7 - Fontes de Recursos LOTE 02

Lote CEAELD 6 Rubrica

Gestao

PAP ANA - 4.2.5.1 Viagens, diarias, reembolso de

ANA/035/2025 40%
despesas
02 POA IGAM Rateio - 4.25.1 Deslocamento,
IGAM/002/2025 60% hospedagem e alimentagcdo -Piranga, Piracicaba,

Santo Anténio, Suagui, Caratinga e Manhuagu —
(equivalente ANA 4.2.5.1)

16.3. Cada viagem do Lote 01 sera custeada exclusivamente pela linha do
comité que a requereu. Em caso de viagens compartilhadas (uma mesma
viagem com passageiros de diferentes comités), sera feito o rateio
proporcional do valor entre as linhas dos respectivos CBHs. As viagens
do Lote 02 serao rateadas na proporc¢ao definida na Tabela 7.

17.PAGAMENTO

17.1. Os pagamentos serao efetuados por meio de ordem bancaria ou qualquer
outro meio idoneo adotado pela AGEDOCE, apds a efetiva prestagao do
servigo e no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados a partir da emissao
da nota fiscal/fatura.
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17.2. Serao realizados pagamentos mensais mediante a aprovagao do gestor
do contrato, no prazo de até 10 (dez) dias uteis da emissdo de documento
fiscal habil de pessoa juridica, acompanhado das certiddes cabiveis.

17.3. Compete a CONTRATADA a apresentacdo das seguintes certiddes:
Certidoes Negativas de Débitos com a Receita Federal, Estadual,
Municipal e Trabalhista, FGTS, Nada Consta de atos de faléncia,
CADIN/MG, CAFIMP/MG e CAGEF/MG.

17.4. A emissdo da nota fiscal/fatura devera ocorrer apos 0 expresso
atesto/aprovacao da AGEDOCE, relativamente aos respectivos servigos
prestados, observando-se a retencdo dos tributos e contribuicbes
determinadas pelos 6rgaos fiscais e fazendarios, em conformidade com a
legislagc&o vigente, quando for o caso.

17.5. A Nota Fiscal/Fatura devera especificar os recursos financeiros
constantes no Contrato e especificado nas respectivas ordens de servico.

17.6. Devera a CONTRATADA, por ocasidao da apresentacao de cada nota
fiscal/fatura para pagamento, apresentar as respectivas regularidades
ficais.

17.7. O pagamento sera realizado por meio de depdsito em conta vinculada ao

CNPJ do fornecedor ou boleto bancario.
18.CONDIGOES DE GARANTIA
18.1. Nao sera exigida garantia da proposta ou garantia contratual.
19. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

19.1. A fiscalizagdo do contrato sera exercida pelo Gestor/Fiscal do Contrato,
designado pelo(a) Diretor(a)-Presidente da AGEDOCE.
19.2. A CONTRATADA devera manter preposto, durante o periodo de vigéncia

do Contrato, para representa-la sempre que for necessario.
20.PRIVACIDADE, SIGILO E PROTECAO DE DADOS

20.1. A CONTRATADA devera observar, durante toda a execugao contratual,

as normas relativas a privacidade, ao sigilo profissional e a protecao de
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AGEDOCE

dados pessoais, especialmente em relacdo as informagdes dos
empregados da AGEDOCE, dos membros dos Comités de Bacia
Hidrografica atendidos pela AGEDOCE, bem como de terceiros
eventualmente transportados ou envolvidos nas atividades objeto da
contratagao.

20.2. Para fins desta contratagcdo, poderdo ser disponibilizadas a
CONTRATADA informagdes necessarias a adequada prestacdo dos
servigos, tais como nomes, telefones, cargos, locais de embarque e
desembarque, horarios de deslocamento, roteiros, agendas institucionais
e demais dados estritamente necessarios a organizagao e execugao dos
transportes.

20.3. A CONTRATADA compromete-se a utilizar tais informagdes
exclusivamente para a finalidade de execug¢ao dos servigcos contratados,
sendo vedado o seu compartilhamento, divulgagdo, reproducéo,
armazenamento indevido ou utilizacdo para qualquer finalidade diversa
da prevista no contrato, salvo mediante autorizacdo expressa da
AGEDOCE ou por obrigagao legal.

20.4. Os condutores disponibilizados pela CONTRATADA deverdo manter
sigilo sobre todas as informacdes, conversas, documentos, agendas,
deslocamentos, reunides, dados pessoais, institucionais ou estratégicos
de que tenham conhecimento em razao da prestacdo dos servicos,
inclusive apds o término do contrato.

20.5. A CONTRATADA devera orientar formalmente seus empregados,
prepostos e colaboradores quanto ao dever de confidencialidade,
urbanidade, discricdo e respeito a privacidade dos passageiros, sendo
expressamente vedada a exposi¢cao de informacdes, imagens, audios,
videos, rotas, agendas ou quaisquer registros relacionados aos
empregados da AGEDOCE, membros dos CBHs ou atividades
institucionais em redes sociais, aplicativos de mensagens ou quaisquer
outros meios de comunicagao.

20.6. A CONTRATADA devera adotar medidas técnicas, administrativas e

organizacionais adequadas para proteger os dados pessoais e
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AGEDOCE

informacdes institucionais a que tiver acesso, prevenindo acessos nao
autorizados, vazamentos, perdas, alteracdes, uso indevido ou qualquer
forma de tratamento inadequado.

20.7. Em caso de incidente de seguranga, vazamento, acesso indevido ou uso
nao autorizado de dados ou informagdes relacionadas a execugao
contratual, a CONTRATADA devera comunicar imediatamente a
AGEDOCE, informando as circunstancias do ocorrido, os dados
potencialmente afetados, as medidas adotadas para mitigagado dos danos
e as providéncias preventivas para evitar novas ocorréncias.

20.8. O descumprimento desta clausula podera ensejar a aplicagdo das
sangdes contratuais cabiveis, sem prejuizo da responsabilizagéo civil,
administrativa e, quando couber, penal da CONTRATADA e de seus

empregados, prepostos ou colaboradores envolvidos.
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AGEDOCE

21.MATRIZ DE RISCO

21.1. A presente Matriz de Risco tem por finalidade identificar, avaliar, distribuir
e estabelecer mecanismos de tratamento dos principais riscos associados
a execucgao do objeto deste Termo de Referéncia, em conformidade com
os principios da eficiéncia, planejamento, seguranca juridica,
economicidade e gestdo preventiva previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

21.2. A matriz constitui instrumento de gestao contratual destinado a promover
maior previsibilidade na execug¢ao do contrato, definir responsabilidades
entre as partes e reduzir impactos decorrentes de eventos supervenientes
que possam comprometer a qualidade, o prazo, o custo ou o adequado
fornecimento dos brindes institucionais personalizados.

21.3. Os riscos aqui previstos possuem carater exemplificativo e nao exaustivo,
nao afastando a responsabilidade das partes quanto ao cumprimento das
obrigacdes previstas no Termo de Referéncia, no Edital, no Contrato e na
legislagao aplicavel.

21.4. A alocagao dos riscos observara a légica de atribuicdo a parte que
detenha melhores condi¢gbes de prevenir, mitigar, gerenciar ou suportar
0s respectivos impactos, conforme boas praticas de governanga e gestao
contratual.

21.5. A ocorréncia dos eventos previstos nesta Matriz ndo afasta a aplicagao
das penalidades contratuais cabiveis, tampouco exonera as partes do
dever de adotar todas as medidas necessarias para mitigagdo dos
impactos decorrentes da materializagdo dos riscos identificados.

21.6. Os riscos decorrentes de fatos imprevisiveis, extraordinarios ou de
consequéncias incalculaveis poderao ensejar a revisdo contratual,
observadas as disposicdes da Lei Federal n°® 14.133/2021 e demais

normativos aplicaveis.
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Risco Identificado

Indisponibilidade de
motorista para
atendimento de
demandas agendadas

R01 OPERACIONAL

Viagem realizada fora
do territério ou itinerario
programado sem
autorizagao formal

R02 OPERACIONAL

Motorista sem
habilidade para acionar
tragédo 4x4 em estradas
nao pavimentadas

R03 OPERACIONAL

Subdimensionamento
da quantidade de diarias
previstas nos lotes

R04 OPERACIONAL

Reconhecimento judicial
de vinculo empregaticio
entre condutor €
AGEDOCE

TRABALHISTA /

e JURIDICO

Adoecimento,
acidente ou falta
injustificada do
condutor sem
substituto disponivel

Auséncia de rito de
autorizacao para
desvios de rota;
comunicagao informal

Comprovagédo formal
insuficiente;
subcontratagdo sem

verificacao da
qualificagcao

Estimativa baseada
em demanda
histérica sem

considerar expanséo
das atividades dos
CBHs

Subordinagao direta,
pessoalidade e
habitualidade no
relacionamento com
os condutores

Efeito
Cancelamento de
viagem; impedimento

de participagdo de
membros em reunido
de CBH

Custos ndo previstos;
uso indevido do veiculo;
responsabilidade  civil

da AGEDOCE

Dano mecéanico ao
veiculo; risco a
integridade dos

passageiros

Insuficiéncia contratual;
necessidade de termo
aditivo; risco de
fracionamento irregular

Condenagao trabalhista

subsidiaria da
AGEDOCE; dano
reputacional e
financeiro
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Quadro 1 — Matriz de Risco da contratagao

‘ Prob.

ALTA

MEDIA

MEDIA

MEDIA

MEDIA

‘ Impacto ‘

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO

ALTO
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AGEDOCE

Nivel

CRITICO

RELEVANTE

CRITICO

RELEVANTE

CRITICO

Alocacgao

CONTRATADA

COMPARTILHADO

CONTRATADA

AGEDOCE

COMPARTILHADO
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AGEDOCE

Risco Identificado Nivel Alocagao

‘ Prob. ‘ Impacto‘

TRABALHISTA /
JURIDICO

TRABALHISTA /
JURIDICO

TRABALHISTA /
JURIDICO

PATRIMONIAL /
FINANCEIRO

PATRIMONIAL /
FINANCEIRO

PATRIMONIAL /
FINANCEIRO

CNH de condutor
suspensa, cassada ou
vencida durante a
vigéncia do contrato

Inadimpléncia da
contratada com
encargos trabalhistas e
previdenciarios
Subcontratagéo

excessiva ou irregular
sem controle da
AGEDOCE

Acidente com dano ao
veiculo da AGEDOCE e
cobertura insuficiente da
franquia

Desequilibrio
econdmico-financeiro

Acidente com
passageiro (membro de
CBH ou empregado) e

Auséncia de
monitoramento
periédico da

regularidade da CNH

Insuficiéncia
financeira ou ma
gestéo da contratada

Subcontratacédo
irrestrita
aprovagao prévia

sem

Valores podem ser

insuficiente para
danos de grande
monta

Alteragdo de custos

Auséncia de
cobertura minima de

Conducédo ilegal do
veiculo; invalidagdo do
seguro;

responsabilidade penal
e civil

Responsabilidade

subsidiaria da
AGEDOCE; bloqueio
de pagamentos; risco
de nulidade contratual

Perda de controle sobre
a qualidade dos
condutores;
responsabilidade da
AGEDOCE por atos de
terceiros

Prejuizo patrimonial a
AGEDOCE;
indisponibilidade de
veiculo para as
atividades dos CBHs

Pedidos de reequilibrio
sem critério
preestabelecido;
sobreprego ou rescisao
contratual

Condenacao
civil/trabalhista; dano
moral e material;
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RELEVANTE

CONTRATADA

SN\ COMPARTILHADO

CONTRATADA

SN\ COMPARTILHADO
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AGEDOCE

Risco Identificado ‘ Prob. ‘ Impacto ‘ Alocagio
responsabilidade civilda seguro de comprometimento de
AGEDOCE responsabilidade civil  recursos dos CBHs
Auséncia de
Vazamento de treinamento em Exposi¢do de dados de

LGPD;

REPUTACIONAL informagbes .
descumprimento dos

membros dos CBHs;

R12 / estratégicas ou requisitos de perfil & dano a imagem MEDIA MEDIO RERAY7\\ = CONTRATADA
INSTITUCIONAL deliberativas dos CBHs co?wduta P institucional da
por condutores . AGEDOCE
estabelecidos no
TDR
Comalties com Dano a imagem da
REPUTACIONAL comportamento e :
R13 / inadequado  perante SCJEGJ;IC\’ISO sde Ce e QS;ESCEeJ””tgr 2% mepia  meépio JEEEIVNNEN  CONTRATADA
INSTITUCIONAL membros de CBH ou 4 9
. gestores (ANA/IGAM)
autoridades

Viagens na Bacia do
Descumprimento da Lei Rio Doce podem Infragdo trabalhista;
REGULATORIO do Motorista (Lei n° exigir longas acidente por fadiga;

R14 / CONTRATUAL 13.103/2015) em jornadas; controle de responsabilidade penal MEDIA ALTO ERIICS CONIRLSRADS
viagens longas jornada exclusivo da e civil
contratada
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AGEDOCE

IMPACTO BAIXO IMPACTO MEDIO ‘ IMPACTO ALTO

PROB. ALTA -

PROB. MEDIA

R02, R04, R06, R08,
R12, R13

PROB. BAIXA R07, R11 — BAIXA

1 BAIXO 1 MEDIO 1+ ALTO

R03, R05, R09, R14 — MEDIA

m CRITICO (Prob. Alta x Imp. = RELEVANTE (combinagées = MODERADO (Prob. Baixa ou

Alto/Médio ou Alta x Médio) intermediarias) Imp. Baixo)

Para cada risco identificado, apresentam-se a clausula preventiva ja constante no TDR, a medida de mitigacdo recomendada

e 0 mecanismo de monitoramento proposto.

ID Risco Clausula no TDR Medida de Mitigacao / Resposta ao Risco ‘ Monitoramento
Indisponibilidade de motorista para  Clausula de substituicao Estabelecer maximo de 2h para substituicado em Registro de atendimentos e
R01 atendimento de demanda obrigatoria (Item 6.2 do demandas urgentes e 24h para ordinarias, com recusas; relatério mensal do
agendada TDR) penalidade especifica por descumprimento gestor do contrato
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ID Risco Clausula no TDR Medida de Mitigacao / Resposta ao Risco

Item 9.1 do TDR prevé
viagens excepcionais fora
do territério sem

Viagem realizada fora do territorio
R02 ou itinerario programado sem
autorizagao formal

Definir formulario de autorizagéo prévia e prazo
minimo; registrar toda alteragao de itinerario no
sistema de gestao

formalizagdo
Motorista sem habilidade para Item 6.2 do TDR exige Incluir checklist de verificagédo técnica pré-viagem;
RO03 acionar tragdo 4x4 em estradas demonstragdo ao gestor condicionar a liberagéo do condutor a aprovagao
ndo pavimentadas antes da primeira viagem formal pelo gestor
Subdimensionamento da Revisar a memoria de calculo com base no

TDR prevé acréscimo de até

R04 quantidade de diarias previstas nos 25% (Item 10)

lotes

calendério de eventos aprovado pelos CBHs para
0 exercicio

Intermediar todas as ordens exclusivamente por

Reconhecimento judicial de vinculo  ltem 20 do TDR contém . ~
preposto da contratada; exigir comprovagao

RO05 empregaticio entre condutor e clausula de iseng¢éo de
. . mensal de pagamento de encargos por condutor
AGEDOCE vinculo empregaticio . . o
nominalmente identificado
CNH de condutor suspensa, Item 6.2 do TDR exige Incluir obrigagao de verlflcagag serPestraI da CNH
\ . de cada condutor, com comunicagao ao gestor do
R06 cassada ou vencida durante a apresentagdo da CNH antes I .
A AN contrato. Substituicdo imediata em caso de
vigéncia do contrato da primeira viagem

irregularidade

Condicionar pagamento mensal a apresentacéo
de FGTS, CNDT e CND atualizados; prever
retencéo para cobertura de passivos; admitir

Item 12 do TDR exige
certidbes mensais de
regularidade fiscal e

Inadimpléncia da contratada com
RO7 encargos trabalhistas e

previdenciarios ) desconto direto em caso de inadimpléncia
trabalhista
comprovada
Subcontratagao excessiva ou Item 15 exige cumprimento Exigir comunicagao prévia com 5 dias Uteis e
RO08 irregular sem controle da dos requisitos técnicos aprovacao formal da AGEDOCE; aplicar a
AGEDOCE pelos subcontratados subcontratada todos os requisitos do Item 6.2
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AGEDOCE

‘ Monitoramento

Conferéncia de hodémetro vs.
itinerario registrado; atesto do
gestor

Registro de demonstragéo de
tragéo (termo assinado pelo
gestor)

Controle mensal de saldo de
diarias com alerta ao gestor
quando atingir 70% do total

Analise semestral de passivos
trabalhistas pela Controladoria;
auditoria de registros de ponto e
holerites

Envio de copia da CNH valida a
cada 6 meses; consulta ao
DETRAN/MG pelo gestor

Checklist de certiddes no atesto
mensal pelo gestor/fiscal
administrativo

Registro de condutores por
empresa (proprios vs.
subcontratados); atualizagédo
mensal
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AGEDOCE

ID Risco Clausula no TDR Medida de Mitigacao / Resposta ao Risco ‘ Monitoramento

Registro de sinistros;

Acidente com dano ao veiculo da Item 12 do TDR atribui a Exigir acionamento imediato do seguro; prever acompanhamento do Brocesso
R09 AGEDOCE e cobertura insuficiente  contratada o pagamento da substituicdo temporaria do veiculo pela p P
. ) de acionamento do seguro pelo
da franquia franquia contratante em casos graves

gestor

Verificagdo anual da adequagéo

Desequilibrio econdmico-financeiro P
econdmica dos valores

R10 em prorrogagbes contratuais sem

Incluir clausula de reajuste com indice INPC-

TDR admite prorrogago até IBGE, data-base e férmula de calculo antes da

indice de reajuste 60 meses publicagéo do edital pratlcados~; analise prévia a cada
prorrogacéo
ﬁglcci:eBn;eoclzjorenmpa:sz%il)rc;(membro Item 13 do TDR determina Exigir apolice, incluindo danos corporais a Conferéncia anual da apdlice
R11 responsabili dage givil da que AGEDOCE mantenha passageiros; indicar AGEDOCE como beneficiaria  vigente; alerta de renovagao com
AGEDOCE seguro veicular ativo adicional 60 dias de antecedéncia
Incluir clausula de confidencialidade especifica
Vazamento de informagdes . com penalidade contratual; exigir assinatura de Registro de condutores que
. . . Item 12 do TDR contém ) L : o
R12 estratégicas ou deliberativas dos cléusula de siailo Termo de Confidencialidade por cada condutor; assinaram o Termo; auditoria
CBHs por condutores g incluir treinamento LGPD como requisito de semestral de incidentes
qualificagao
Condutor com comportamento Item 6.2 do TDR descreve erar el Qe SElETe b p°T . Avallagoes m.ensals. -
. ’ viagem (preenchido pelo gestor ou passageiro); consolidadas; substituicdo
R13 inadequado perante membros de Perfil e Conduta de forma R L oo . . .
. L definir critérios objetivos de substituicao imediata com 2 registros
CBH ou autoridades Subjetiva o .
obrigatéria negativos
Descumprimento da Lei do Item 6.'3 do TDR‘atr/bw Inclullr otgrlga(;ao de registrar e re.portar.os tempos Relatério de jomada por viagem
. . exclusivamente a contratada de diregéo e descanso de cada viagem; planejar .
R14  Motorista (Lei n°® 13.103/2015) em : . e . i . entregue junto com o
viaaens longas o cumprimento da Lei itinerarios com intervalo obrigatério, especialmente faturamento mensal
9 9 13.103/2015 em viagens acima de 4h continuas
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AGEDOCE

22.DISPOSIGOES GERAIS E FINAIS

22.1. Havendo conflto de informacdes constantes no Estudo Técnico
Preliminar e no Termo de Referéncia, prevalecera o disposto no Termo
de Referéncia.

22.2. E expressamente proibida a veiculagéo de publicidade acerca do objeto
do contrato, salvo se houver prévia autorizacdo da AGEDOCE.

22.3. A contratacdo do objeto deste Termo de Referéncia ndo gera qualquer
vinculo empregaticio entre os empregados e prestadores de servigos da
CONTRATADA e a AGEDOCE.

22.4. No caso de acao trabalhista envolvendo os servigos prestados, a
CONTRATADA adotara as providéncias necessarias no sentido de
preservar a AGEDOCE e manté-la a salvo de reivindica¢des, demandas,
queixas ou representag¢des de qualquer natureza.

22.5. A auséncia de comunicacdo por parte da AGEDOCE, referente a
irregularidades ou falhas, n&o exime a CONTRATADA de suas
responsabilidades.

22.6. A tolerancia com qualquer atraso ou inadimpléncia por parte da
CONTRATADA nao importara, de forma alguma, em alteragao contratual.

22.7. A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos a AGEDOCE sobre
eventuais atos ou fatos noticiados que a comprometam ou que possam

comprometer a execucao do contrato, independente de solicitacao.
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AGEDOCE

Governador Valadares/MG, data da ultima assinatura.

Elaborado por:
(assinado eletronicamente)
THALLES MACHADO CIMINI
Analista Administrativo
AGEDOCE

Aprovado por:

(assinado eletronicamente)
ALEX CARDOSO PEREIRA
Superintendente Regional
AGEDOCE
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